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CAPITOLUL I - PREAMBUL

1.1, Justificare

Reglementarea legald care sti la baza intocmirii prezenmlui Plan de
reorganizare a activititii debitorului Trident Production SRL — in insolventd, in
insolvency, en procedure collective, este Legea nr. 85/2006 privind procedura
insolventei, republicata cu modificarile si completirile ulterioare.

Legea consacri problematicnn reorganizirii doud sectiuni  distincte,
respectiv Secliunea a V-a (Pianul) si Secfiunea a Vl-a (Reorganizarea). Prin
prisma acestor prevederi legale se oferdi sansa debitorului fatd de care s-a deschis
procedura previzutd de leges mai sus menfionatd si-si continue viafa
comerciald, reorganizandu-si activitalea pe baza unui plan de reorganizare care,
conform art, 95 alin. (1) .va indica perspectivele de redresare in raport cu
posibilitatile i specificul activitdfii debitorului, cu mijloacele financiare
disponibile §i eu cererea piefei fajd de oferta debitorulii, §i va cuprinde mdsuri
concordante cu ordinga publicd " (Art. 95 alin(1) din Legea 83/2006).

Menjiondm faptul cd societatea nu a fost subiect al procedurii instituite de
prevederile Legii nr. 852006 privind procedura insolventei de la infiintarea
acesteia pind in prezent. Totoodatd, nici societatea §i nici un membru al
organelor sale de conducere nu a fost condamnat definitiv pentru niciuna dinire
infracfiunile expres previzute de art. 94 alin. (4) din Legea nr. 85/2006 privind
procedura insolventei.

Prin urmare, conditiile legale prevazute de Legea nr. 85/2006 pentru
propunerca unui plan de reorganizare sunt intrunite.

DEFINITIT:
Ori de cite ori vor fi folosite in prezentul Plan de Reorganizare, cu
exceptia cazului in care sunt definite altfel in cadrul acestuia, sau cu excepiia
cazului in care contextul necesita altd interpretare, termenii definifi in continuare
vor avea urmitoarele Tngelesuri:
1. Societatea TRIDENT PRODUCTION SRL - . Trident", ,Debitorul”,
wsocietatea” - este societatea aflatd in procedura de insolventd, avind cod unic
de inregistrare 6326538 si atribut fiscal RO, cu sediul social in Timisoara, str.
Mircea cel batran, nr. 117 = 119, jud. Timis, inregistrata la Oficiul Registrului
Comerjului de pe lingd Tribunalul Timis sub nr. J35/2459/1994,
2. 5CP MB Management IPURL -  Administratorul Judiciar” — societate
civila profesionala de practicieni in insolventd, inregistratd in Registrul Formelor
de Organizare al UNPIR sub nr. RFO IT 0243, avind cod unic de inregistrare
6326538 si atnibut fiscal RO, cu sediul in Timisoara, str. Macilor, nr. 26, jud.
Timis, legal reprezentatd de domnul Mihail BOIINCA, desemnatd in calitate de
administrator judiciar al Trident Production SRL, conform Incheicrii
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1608/18.07.2012 pronuntata de Tribunalul Timis, Sectia a II a Civila, in dosarul
nr. 6315/30/2012 si confirmatd de Adunarea Creditorilor din data de 02.10.2012,
conform Procesului — Verbal al Aduniri Creditorilor nr. 1433/02.10.2012.

3. Alpha Bank Romiinia SA - “Alpha™ - creditor garantat al Trident Production
SEL.

4. BRD - Groupe Societe Generale SA — "BRD" - creditor garantat al Trident
Production SRL.,

5. Banca Transilvania SA — "Banca Transilvania® — creditor garantat, sub
conditie suspensivi, al Trident Production SRL.

. Directia Generali a Finantelor Publice Timis — "DGFP" — creditor garantat
si bugetar al Trident Production SRL.

7. Planul de Reorganizare - . Planul de Reorganizare” sau , Planul” - prezentul
Plan, care indicd perspectivele de redresare in raport cu posibilititile si
specificul activitéfii debitorului, cu mijloacele financiare dispomibile s cu
cererea pictei fatd de oferta debitorului, incluzand si programul de plati a
creantelor.

8. Programul de Platd a Creantelor - ,,Programul de PI&i", "Grafic de PlaG™ -
tabelul de creante mengionat in Planul de reorganizare care cuprinde cuantumul
sumelor pe care debitorul se obligd sa le plateascd creditorilor in pericada de
reorganizare judiciard, prin raportare la Tabelul definitiv de creante si la
fluxurile de numerar aferente perioadei de aplicare a Planului de reorganizare,

9. Administratorul special - este reprezentantul desemnat de adunarea generala
a asociatilor debitorului, perspand juridicd, imputernicit 53 efectueze in numele
s1 pe contul acestuia aciele de administrare necesare in periocadele de procedurd
céind debitorului i se permite 53 isi administreze activitatea.

Conform Hotirdrii ne, 18938/27.07.2012, Adunarea Generald a Asociatilor
societdtii Trident Production SRL a numit in calitate de administrator special pe
doamna Medesan Domnica—Elena.

10. Legea nr. 852006 privind procedura insolventei, republicaid cu
modificdrile 5i completdrile ulterioare -, Legea"”.

11. Autorul Planului - in temeiul prevederilor art. 94 alin. (1) lit. a) din Legea
nr, 852000 privind procedura insolventei, un plan de reorganizare va putea fi
propus de cdtre debitor, cu aprobarea adundrii generale a asociagilor, in termen
de 30 de zile de la afisarca tabelului defimitiv de creante.

Conceperea §i intocmirea planului de reorganizare a activitdfii Trident
Production SRL (denumita in continuare ,,Societatea™) a fost asiguratd de citre
administratorul special in colaborare cu administratorul judiciar al societdyii.

Planul de reorganizare va fi depus de administratorul special cu aprobarea
Adunani Generale a Asociatilor.
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1.2. Durata de implementare a Planului si administrarea societdgii

[n ceea ce priveste durata de implementare a Planului de reorganizare, in
vederea acoperirii intr-o cit mai mare misurdl a pasivului societifii, se propune
implementarea acestuia pe durata corespunzitoare prevederilor art. 95 alin. (3)
din Lege 51 anume 3 ani de la data confirmarii acestuia de citre judecitorul-
sindic.

fn acest sens, precizam faptul ¢ in conformitate cu prevederile art. 95
alin. (4) din Tege, la recomandarea administratorului judiciar, dupi trecerea unui
termen de cel mult 18 luni de la confirmarea planului, perinada propusi pentru
implementarea planului va putea fi extinsd cu cel mult incd o perioadi de un
an, dacd o astfel de propunere este votatd de cel putin doud treimi din creditorii
aflafi in sold la datd la care aceasta este ficuli.

De asemenea, potrivit prevederilor art. 101 alin. (5) din Lege “modificarea
Planului de reorganizare se poate face oricdnd pe parcursul procedurii, cu
respectarea condifilor de vou §i de confirmare, previzute de prezenta lege."

Pe durata de implementare a planului de reorganizare, cu respectarea
prevederilor art. 95 alin. (6) lit. A din Lege, administrarca societdtii va fi
asigurata de citre Domnica-Elena Medesan, néscutd la data de 20.08.1963 in
Brad, jud. Hunedoara, domiciliati in Timisoara, str. Mircea ccl Bétrin, nr. 1198,
jud. Timis, identificatd cu C.I. seria TM nr. 824444, eliberatd de SPCLEP
Timisoara la data de 27.05.2010, CNP 2630820354768, desemnata in calitate de
adminisirator special de citre AGA.

1.3. Scopul Planului

Scopul principal al Planulwi coincide cu scopul dispozitiilor Legii nr.
85/2006, aratat fard echivoc in art. 2, si amume instituirea unel proceduri
colective pentru acoperirea pasivului debitorului aflat in insolvend

Principala modalitate de realizare a acestui scop, in conceptia legii, este
reorganizarea debitorului $i menfinerea societdtii in viata comerciald, cu toate
consecintele sociale si economice care decurg din aceasta.

Astfel, este relevantd funcfia economicd a procedurii instituite de Lege,
respectiv necesitatea salvarii societdtii aflate in nsolvenid, prin reorganizare,
inclusiv restructurare economicd si numai in subsidiar, in conditiile esecului
reorganizarii sau lipsei de wviabilitate a debitorului. recurgerea la procedura
falimentului pentru satisfacerea intereselor creditorilor,

Feorganizarea prin continuarea activitifii debitorului presupune efectuarea
unor modificiri structurale in activitatea curentl a socictatii aflate in dificultate,
men{inindu-se obiectul de activitate, dar aliniindu-se modul de desfisurare a
activitiitii, la noua strategie, conform cu resursele existente si cu cele care
urmeazd a fi atrase, toate aceste strategii aplicate fiind menite sa faca activitatea
de bazd a societfifii profitabili.
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Planul de reorganizare, potrivit spiritului Legii nr. 85/2006, trebuie si
satisfacd scopul reorganiziirii i anume menfinerea debitorului in viaja
comerciald i sociald, cu efectul mentineni serviciilor i produselor debitorului
pe piatd. Totodatd, reorganizarea inseamnd protejarea intereselor creditorilor,
care au o sansd in plus la realizarea creanjelor lor. Aceasta pentru cé, in
conceptia Legii, este mult mai probabil ca o afacere functionald si produci
resursele necesare acoperirii pasivului deciit lichidarea averti debitorului aflat in
faliment. Argumentele care pledeazi in favoarca acoperirii pasivalui societitii
prin reorganizarea activitifii acesteia sunt accentuate cu atit mai mult in actualul
context economic caractenzat printr-o acutd crizd de hichiditafi s sciderea
semnilicativd a puterii de cumpdirare a populajiei, precum si de o confractare a
sectorului creditirii la nivel mondial si national cu conseccinte directe In
imposibilitatea gisirii resurselor necesare finantarii investitiilor decit cu reale
diﬂcu[tati.

In acest context economic incercarea de acoperire a pasivului societifi
prin lichidarea bunurilor din patrimoniul acesteia va necesita un interval de
valorificare destul de ridicat generat de specificul bunuriler existente in
patrimoniul acesteia $i de specificul cererii pentru acestea pe piata, sumele
obtinute din valorificarea activelor putandu-se dovedi insuficiente pentru
acoperirea intr-o manierd satisfacatoare a creanfelor existente Impotriva
debitorului. De asemenea, cheltuielile generate de derularea unei proceduri de
lichidare a activelor societfifii se pot dovedi supericare celor generate de
continuarea activititii acesteia.

Prezentul Plan Tsi propune sd actioneze pentru modificarea structuraid a
societdfii debitoare pe mai multe planuri: economic, organizatoric, managerial,
Sfinamciar §i social avdnd ca scop principal plata pasivalui societdfii, relansarea
viabild a activitdfii, sub controlul strict al administratorului fudiciar, iar pentru
realizarea obiectivelor menfionate se are in vedere, cu acordul creditorilor
participanti la procedurd, fuziunea prin absorbiie ¢ Farimax 5S4 de cdire
Trident Production SRL, witerior confirmdrii planului de reovganizare, in
conformitate cu prevederile art. 95 alin, (6) lit. D din Lege.

In plan economie, procedura reorganizirii este un mecanism care permite
comerciantului aflat intr-o stare precard din punct de vedere financiar, 53 se
redreseze si sd-si urmeze afacerea. () asemenea procedurd isi gaseste finalitatea
in incercarea de pastrare a afacerii in circuitul comercial cu consecinfa
participéirii acesteia in mod activ la viata economici si contributia acesieia la
performantele economiei nationale in ansamblul ei.

Din punct de vedere conceptual, reorganizarea inseamni trasarea realisti a
unor cbiective ce trebuie atinse in orizontul de timp planificat, sub aspectul
lansdrii pe piafd a unor noi produse si servicil specifice, a imbundtdgini calitapi
51 cantitifin produselor gi serviciilor pe care debitorul le executa deja. Plamul de
reorganizare constituie o strategie de redresare, bazatd pe adoptarea unei politici
corespunzitoare de management, marketing, organizatorice si structurale toate

R ey — O T T e e e e
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menite si transforme societatea din una aflatd in dificultate intr-un competitor
viabil generator de venituri si beneficii.

1.4. Aspecte sociale

Reorganizarea societdfil §i continuarea activitifli acestela 151 manifestd
efectele sociale prin pistrarea salariatilor existenti in cadrul societéfii care pani
la aceasta dati au fost restructurati si selectati pe principii profesionale.

in prezent se efectueaza demersuri in vederea cresterii cifrei de afaceri a
debitorului prin intensificarea demersurilor de marketing.

Prezentul Plan este géndil in sensul credn posibilitatin cresterii numéarului
de salariafi direct productivi, care au un rol important in procesul de produciie,
intrucat societatea debitoarea urméreste ca in urma restructurir activititn sale
sd obtind un profit insemnat, care sfi fie destinat platii pasivului,

Societatea s-a canalizat incd de la infiinjare pe o politicd de dezvoliare
permanentd a actvitdin sale, generdnd astfel crearea de nod locun de munci. in
acest sens, chiar s1 pe durata de implementare a prezentului Plan, cit si dupi
depisirea cu succes a pericadei dificile pe care societatea o traverseazi, finta pe
care si-o aceasta propune este aceea de cregtere a niveluloi productiei si
dezvoltare a refeler sale de distributie.

1.5. Avantajele reorganizarii

Principalele premise de la care pleacd reorganizarea societdfii sun
urmitoarele:

v imaginea de care se bucurd societatea in perceptia consumarorilor;

v" capacitatea acesteia de a relua activitatea la un nivel apropiat de cel

desfasurat in trecut;

existenta premiselor relansarii piejei de consum;

societatea se afld in relafii bune cu furnizorii, continuand activitatea si dupa

deschiderea procedurii de insolventa;

baza materiald de care dispune societatea ii permite acesteia sd-31 continue

desfasurarea activitatii;

existenja unui personal calificat, cu experientd in domeniul prelucrarii

geamului termopan, sistemelor de timplarie din aluminiu, lemn si lemn-

aluminiu, dar si a perefilor cortin;

v adoptarea, ca urmare a deschiderii procedurii insolventei fajd de societate a
unor masuri de reducere a costurilor acesteia si de aducere a activitaii
desfasurate aproape de limita generdrii de profit;

Demararca procedurii de reorganizare a societdfil i relansarea activitiiii
de productie a2 acestela va crea posibilifatea de generare a unor fluxur de
numerar suplimentare ce va permite efectuarea de distribuin cétre creditori. De
asemenea, activitatea societdfll restructurat® ca i afacere in derulare, cum se

s RS
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prezintd aceasta in ipoteza implementarii Planului, si in conditiile daci in timpul
perioadei de restructurare creditorii SC VARIMAX SA vor aproba fuziunea cu
SC TRIDENT PRODUCTION SEL, prezintd o atractivitate mult mai ridicaté si
pentru potenialii investitori.

In sens confrar, vinzarea in acest moment al intregului patrimoniu al
societdfii in cazul falimentului ar minimiza sansele de recuperare a creantelor
pentru creditori acesteia i ar duce la instriiinarea acestui patrimoniu la o valoare
cu mult inferioard nu numai valoni sale reale, ci 31 valorii creanjelor creditorilor
garantali care astfel nu gi-ar satisface creanta in totalitate.

In acest sens trebute sublimiat fapul ca toate costurile de valorificare a
patrimoniului pot avea ca §i consecinid deprecierea puternicd a valorii
recuperate, dacli nu chiar o imposibilitate a valonficirii acestui patrimoniu
aviind in vedere capacitatea limitatd de absorbtie a pietei.

Votarea planului si continuarea procedurii reorganizirii sunt méasuri
menite prin finalitatea lor 53 satisfacd interesele tuturor creditorilor, atit ale
creditorilor garantaji, cat si ale celorlalyi creditori, precum si interesele
debitorului care isi continud activitatea, cu toate consecinfele economice si
sociale aferente,

1.6. Avantajele reorganizarii fatd de procedura falimentului

Falimentul unei societifi situeazd creditorii si debitorii pe pozii
antagonice, primii urmdrind recuperarea integrala a creanfei impotriva averii
debitorului, iar acestia din urma mentinerea intreprinderii In viaja comerciali.

Dacd in cazul falimentului interesele creditorilor exclud posibilitatea
salvirii intereselor debitorului, a cdrui avere este vindutd (lichidatd) in
intregime, in cazul reorganizirii, cele doud deziderate se cumuleazi, debitorul
continuandu-gi activitatea, cu consecinga cresterii sale economice, iar creditorii
profitd de pe urma maximizirii valorii averii i a lichiditatilor suplimentare
obfinute, realizandu-si in acest fel creantele intr-0 proporfie superioard
comparativ cu ceea ce s-ar realiza in ipoteza [alimentului,

Facind o comparatie intre gradul de satisfacere a creantelor in cadrul celor
doud proceduri, arfitim cd in ambele cazuri existi un patrimoniu vandabil
destinat platii pasivului, dar ¢d in procedura reorganizarii, la lichiditagile
obfinute s¢ adaugd profitul care va rezulta din continuarea activitatii debitorului,
toate destinate plagii pasivului.

Procesul de reorganizare comporti si alte avantaje:

Continuand activitatea, creste considerabil gradul de vandabilitate al
bunurilor unei societdfi "active", faja de situatia valorificarii patrimoniului unei
societdfi moarte”, nefuncfionale (patrimoniu care, nefolosil, este supus
degradiéirii inevitabile pana la momentul instrdindrii, generfind costuri fard a
produce beneficii);
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De asemenea, continuirca activititii de productic méreste considerabil
sansele ca activul societdtii s fie vindut ca un ansamblu in stare de funcfionare
(ca afacere), chiar in eventualitatea nedoriti a deschiderii procedurii de faliment.

La un simplu caleul efectuat, s-a constatat ¢ societatea are costuri fixe
(utilivdgi, salarii, pazi, asigurdri bunuri din patrimoniv, impozite, taxe locale,
ete.) semnificative, cheltuieli care nu pot fi amortizate decdt prin reluarea si
desfaguraren activititii de bazd. Toate aceste chelmieli, in cazul nefericit al
falimentului societdtii, ar urma si fie platite prioritar din valoarea bunurilor
vindute, conform art. 121 pet. 1 din Lege (ca gi cheltuieli de conservare si
administrare), diminudnd astfel, in mod direct gradul de satisfacere a creantelor
creditorilor.

Avantajele de ordin economic si social ale reorganizarii sunt evidente,
tinand cont de necesitatea mentinerii in circuitul economic a unei societd(i care a
avut un bun renume timp de peste 20 de ani pe piaja productiei si comercializirii
produselor de tamplarie 51 geam termopan, societate ce a avut rezultate
concretizate in obtinerea unor importante cifre de afacen si profituri, a fost un
bun §i important contribuabil la buget.

Societatea are potential si define baza de productie necesard (ftind o
investitie relativ noudi) pentru ca, o datd cu depdgirea blocajului care a afectat
intreaga piala din acest domeniu, dar si ca efect al crizei ce Incd se manifestd si o
data cu revenirea si relansarea acestui domeniu al economiei romanesti, si poati
s reia i si-gi deslAsoare activitatea, menfinand si creand totodatd un numar
semnificativ de locuri de munca.

1.7. Comparatie intre avantajele reorganizdrii in raport cu falimentul

Raportindu-ne, in estimarea valorii de lichidare a activului societitii, la
valoparea de evaluare a patrimoniului acesteia se poate desprinde concluzia ¢
implementarea cu succes a Planului va asigura acoperirea creantelor creditorilor

intr-o0 mésurd mult mai ridicatd.
In evaluarea realizatd de céitre societdtile de evaluare angajate in acest sens

s-a urmdrit determinarea atdt a valorii de piatd a activelor societdfii cat si a
valorii de lichidare a patrimoniului acesteia.

Mai jos este prezentat tabelul surselor posibile de venituri in cazul vanzirii
fortate (in caz de lichidare).

Analiza respectiva a fost detaliatd pe principalele surse identificate:
- Imobilizir

- Terenuri

- Stocuri

- Garantii
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In cazul Imobilizirilor s-a pornit de la valoarea evaluatd a fiecrui bun in
parte i s-a luat in considerare valoarea de vinzare forfatd (lichidare) conform
evaludrilor existente.

In cazul terenurilor s-a analizat sitafia celor dousi terenuri aflate in
proprietatea campaniei. Estimarea sumelor ce s-ar putea obtine dn urma
procedurii s-a facut functic de rezultatele raporului de evaluare a bunurilor

respective.

In cazul valorificirii stocurilor de materii prime si materiale ele au fost
impérfite in doud mari categorii:

- Stocuri cu miscare

- Stocuri farad miscare

In cazul stocurilor cu miscare, la calculul valorii de valorificare forpatd
trebuie avut in vedere ci evolufia piefei nu este un favorabild, existd pe piatd o
serie de vinzitori de produse similare (in general oferta fiind mai roare dacdt
oferta). In plus, vinzarea se poate face doar la unitifi de impachetare. La o scric
din produsze (cum ar fi in special materialele textile) vanzarea este influentatd si
de tendiniele modei din domeniul amenajirilor interioare, de tendinte sczoniere.
In plus valorificarea acestui stoc este un proces de duratd

In cazul stocurilor fard migcare acestea nu pot fi valorificate decit ca si

deseuri.

In cazul garanfiilor ce trebuie recuperate de la clientii TRIDENT, singurul
de la care acest lucru este posibil este INCONTRO Prefabricatti.

Ce mai mare parte a garantiilor ce trebuie recuperate sunt cele de la
EUROCONSTRUCT SA companie aflatd 4n proceduri de faliment, deci
recuperarea acestor sume este practic imposibila.

Valoare
Diescriers ?:::::_f ::E]Z;E: valorificare
fortata
Imobilizari
CLADIRE SEDIIL 4.416.223,37 5.596.322,20 | 3.357,793,00
HALA DEPOZITARE 847.624,34 2.168.232.50 ' 1.300.940,00
SPATIU INCHIRIAT 28.067,25 0,00 | 0,00
LTNIE ZINCARE SE3.958,83 248.776,15 174.371,54
LINIE STICLA 2.900011,15 2. 28235000 1.0892.332,71
Aliele |.B37. 714,53 35731438
Total imobilizdrn (lei) 10,744,599 47 6482 751,61
Teren
Teren ::;:‘;;ﬂ:;’;”smm 1.255.680.00 2.282.350,00 |] | 3694 10,00
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| Teren exwravilan Varias 57.058,75
Total terenuri [lei) - | 426 468
Stocuri
Stacuri cu miscare [.062.662,01 | 425.064
B Stocuri fara miscare 303.804,04 1 10000
Total stocori (lei) 1.366,556,05 435.064
Crarantii -

Corp R O Politehnica (licitatii) 2.600,00 0,00
EUROCONSTRUCT (Kathrein) 96.957,93 {00
EUROCONSTRUCT (Popa Pet.) 41.904,86 1,00

EUROQCONSTRUCT 69.358,60 0,00

¢ INCONTTRO 16.437,30 1 16.437
... Total garantii (lei) 217.258,71 16437
Total sume estimate valorificare forfati (lei) 8.360.722

Sumele obtinute prin valorificare estimate vor fi afectate de o serie de cheltuieli
de procedurd, generate de activitatca de lichidare care se va derula pe o perioadi
de cel putin 2 ani avind In vedere specificul proprietatilor imobiliare:

Cheltieli procedura
UUNPIR 2,00% 167,000
Administrator
SR 3,00% 251,000
Cheltuieli administrare si paza 150000
Cheltuieli arhivare 30.000
Total cheltuieli procedura (lei) 598,000

In aceste conditii valoarea estimati ca fiind obfinuta in urma declansirii
procedurii de vinzare forfati (lichidare) este:

Suma netd oblinuti din vinzarea forfata (lei) 7.762.722

Din analiza efectuati cu privire la posibilitatea de valorificare a activelor, a
reiesit ¢l suma netd obfinutd din vinzarea acestora, apreciate a se ridica la cca
7.762.717 lei, nu ar putea acoperi integral nici micar creanfele garantate in
cuantum de 14.699.246 lei.

La determinarea sumelor ce urmeazd a le fi distribuite creditorilor in ipoteza
falimentului trebuie avut in vedere pe lingd cuantificarea creantelor ce vor

e S ——————
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constitui obiectul inscrierii in Tabelul suplimentar de creante s faptul ci
derularea procedurii de lichidare a patrimoniului societitii va genera cheltuieli
de procedurd, efectuale cu conservarea patrimoniului, organizarea si efectuarea
lichidarii patrimoniului, retribufia administratorului  judiciarichidatorului,
impozite datorate bugetului statului i alte taxe ce vor diminua corespunzitor
valoarea distribuirilor ce vor fi efectuate creditorilor.

La cheltuielile de proceduri se adaugd contribujia datorati UNPIR in
conformitate cu art. 4 din Lege (2% din valoarea activelor valorificate),
cheltuieli cu depozitarea §i manipularea acestora pani la data valorificirii, salarii
datorate personalului 1 alte cheltuieli ocazionate de derularea procedurii.

Totodatd mentiondm faptul cd totalul creantelor inscrise in Tabelul
definitiv de creante sunt in cuantum de 19.741.895,51 lei, cu mult superior

valorilor ce s-ar obtine in ipoteza falimentului.

e ey pe—
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CAPITOLUL II - AVANTAJE

2.1. Avantaje pentru creditorii garantati

In ceea ce priveste creditorii garantati implemetarea prezentului Plan
prezintd beneficii in ceea ce priveste gradul de recuperare a creantelor detinute
de citre acestia,

Asa cum se va putea observa si din secfiunile ulterioare, procentul de
acoperire al acestor creante, astfel cum acesta se propune a fi realizat prin
Programul de plafi este de 100% din valoarea creanjelor garantate.

In ipoteza deschiderii fajd de societate a procedurii falimentului cu privire
la acoperirea creantelor din aceastd categorie existd riscul (dovedit de altfel de
citre evaluarea realizatdl in acest scop) de acoperire doar parfiald a acestora intr-
o proportie cu mult mai mica decat cea propusd prin Plan. Acest risc este generat
in special de dificultatea valorificdrii patrimoniului societiitii si datoritd efectelor
lipsei de lichiditifi generata de actuala crizi financiard. Valoarca de lichidarea a
activelor societafii ce constituie obiectul garanfitlor creditorilor nu este de naturi
sd acopere valoarea creanjelor creditorilor inscrisi in aceastd categorie decét in
micd parte.

2.2. Avantaje pentru creditorii salariati

Procesul de reorganizare este singurul in urma cdruia se asigurd atdt
realizarea in proportie de 100% a plitii creantelor salariale cit si plata obligatiei
in baza art. 101 lit. D din Lege, deci transforma aceasti categorie de creante intr-
una nedefavorizatd atingéind un aspect social deosebit de important,

Un alt beneficiu al implementirii Planului pentru aceastd categorie de
creditori il reprezintd si posibilitatea de a crea noi locuri de munca pe miisurd ce
activitatea soCictilil urmeazd a se revigora.

De asemenea, in perioada de reorganizare vor fi achitate salariile neplatite
de clitre societate ¢ wmare a bloc3rii activitdfii, precum st obligatiile la bugetul
de stat aferente acestora.

2.3, Avantaje pentru creditorii bugetari

Alternativa reorganizarii este singura in care se asiguri realizarea integral3
a creanfelor bugetare intr-un termen de 3 ani de la data confirmdrni Planulul.

In ipoteza deschiderii procedurii de faliment fati de societate, nu existd
nici o gansa reald de acoperire a creantelor detinute de aceastd categorie datoritd
faptului ¢ intreg patrimoniu este grevat de sarcini in favoarea creditorilor
garantafi. De asemenea, existd riscul ca valorificarea activelor séi se realizeze la

b ]
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o valoare inferioard valorii de lichidare a acestora, caz in care sinpurii creditori
care gi-ar satisface creantele in parte, ar fi cei garantati, urmand ca cei hugetari
53 nu beneficieze de distribuiri.

Pentru acesti creditori, continuarea activitdfii economice a societifii
debitoare inseamnd menjinerea unui important contribuabil, care achitind
impozite §i taxe aferente activititii curente, intregeste resursele financiare

publice.
In aceasta situatie, considerim ci numai relansarea activitifii poale

asigura resursele necesare acoperirii integrale a mai multor categorii de creante,

inclusiv a celor bugetare.
Procesul de reorganizare oferd un alt avantaj evident ereditorilor bugetari,

mstituind un regim riguros de contrel al plailor ficute [a bugetul de stat ca
urmare a deruliirii activitilii curente,

2.4. Avantaje pentru furnizori si clienti

Continuarea activitatii societdfii implicd in mod necesar 51 continuarea
colabordrilor cu furnizorii de materii prime, materialelor, etc., o parte din ei fiind
creditorl ai societatii.

Prejudiciul creat prin intdrzierea si neplata la timp a obligatiilor asumate
de citre debitor, se va repara gi va fi transformart In beneficii prin posibilitatea
creditorilor chirografari de a avea, atit pe durata Planului de rmrgamzare cat si

ulterior un partener de afaceri mmpemw
in plus, in contextul aprobirii s1 confirmérti Planului, creantele niscute in

pericada de observatic, inclusiv cele ale furnizorilor de wtilitai si marfuri si/sau
servicil vor fi achitate, aspect care, in ipoteza declansarii falimentului, este
imposibil de realizat.

2.5, Avantajele fuziunii

Fuziunea prin absorbiie a Varimax SA de citre Trident Production SRL se
realizeazdl in condifiile din art. 238 si urmatoarele din Legea nr. 31/1990 - legea
societdtilor, republicatd cu modificdrile si completarile ulterivare, prin
transmiterea universald a patrimoniului Societifii Absorbite citre Societatea
Absorbantd, care preia intreg activul s pasivul Varimax SA ca Societate
Absorbitd, societate care se va dizolva fird lichidare 5i se va radia din evidenjele
Oficiulu Registrului Comerjului.

Ca efect al fuziunii, Trident Production SRL va avea toate drepturile 51 va
fi finutd de toate obligatiile Varimax SA.

Operatiunea de fuziune se justifici prin multiplele avantaje pe care le
presupune, dupd cum urmeazi:
¥ existenta unei societiili mai putemnice si mai eficiente din punct de vedere

ECOnomic;

Pagini 15



HUH U T AT SR IR an g PN AR S, S i - .
FASE e dids i 7} P E Y iR e F R R, i PR R e

- = 1 O ] SRRERF L =5 5

¥ asigurarea unui management mai eficient;
¥ reducerea costurilor administrative, datoriti gestiunii, conducerii si
reprezentéirii unice.

In urma fuziumi prin absorbtie, cele dowd societdfi vor beneficia de o
conducere, organizare §i gestionare unitard, asigurindu-se astfel conditiile
pentru administrarea cu eficientd maxima a patrimoniului rezultat din fuziune 5i
peniru adoptarea unei strategii de afaceri comune.

Aprobarea fuzium prin planul de reorganizare ca o alternativi viitoare de
dezvoltare a societdfii debitoare presupune reducerea operatiunilor financiare
intre cele 2 societdfi afiliate constind nu numai in palta unei chirii pentru
utilizarea halelor de productie ci 5i eliminarea procedurii de finantare.

Deoarece fuziunea se poate realiza numai dacd este aprobati si de
adunarea creditorilor de la SC VARIMAX SA prin planul de reorganizare al
acesteia faptul cd este aprobata prin planul de reorganizare al SC TRIDENT
PRODUCTION SRL nu inseamnd realizarea imediati a el.

I P —————
Pagina 16



CAPITOLUL 111 - PREZENTAREA SOCIETATII

3.1. Date generale de identificare

Denumirea societatii: TRIDENT PRODUCTION SRL

Nr. inmatriculare ORC: J35/2459/1994

Cod unic de inregistrare: 6326538

Atribut fiscal: RO

Forma juridicii: Societate cu rdaspundere limitata

Capital social subscris §i virsat: 25060 lei, impartit in 2.506 pirfi sociale
fiecare in valoare de 10 lei

Obiect principal de activitate: CAEN Rev.2: 4332 “Lucrdri de témplarie 5t
dulgherie”

Sediul social: Timigoara, str. Mircea cel Batrdn, nr. 117-119, jud. Timis, 300406
Puncte de lneru:

- Timisoara, str. Tibrului, nr, 65, jud. Timis, 300410 - CAFN: 2812

- Varias, str. Geluo, nir. 1330, jud. Timis, 307455 — CAEN: 2863, 2010, 2030
Asociafi:

- Medesan Vasile

- Medesan Domnica-Elena

Administrator: Medesan Domnica-Elena, ndscutd la data de 20.0%8.1963 in
Brad, jud. Hunedoara, domiciliati in Timisoara, str. Mircea cel Bitrin, nr. 119B,
jud. Timis, identificatd cu C.I. seria TM nr. 824444, eliberati de SPCLEP

Timisoara la data de 27.05.2010

3.2. Cererea introductivd

Cererea de deschidere a procedurii de insolvenyii previzuld de Legea nr.
85/2006 a fost introdusa de citre Trident Production SRL.

Prin Incheierea nr. 1608/18.07.2012 pronuntat de Tribunalul Timis,
Sectia a [T a Civila, in dosarul nr. 6315/30/2012, a fost admisd cererea formulati
de debitor i in temeiul art. 32 alin. (1) din Legea nr. 85/2006 s-a dispus
deschiderea procedurii generale de insolvent impotriva acestuia,

In cadril procedurii este desemnat in calitate de admimstrator judiciar,
SCP MB Management IPURL, cu sediul in Timisoara, str. Macilor, nr. 26,
jud. Timig, RFO 11 0243, CUI RO 20804476, prin reprezentant legal, practician
in insolventd, Mihail Bojinca.

3.3. Istoricul societdtii

Societatea Trident Production SRL a fost infiinfati in anul 1994, fiind o
societate cu capital integral privat, cu un caracter preponderent productiv, dar

e —— P
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desfasoard si activitdfi in domeniul comerfului si al serviciilor. Socictatea a fost
inregistratd la Oficiul Registrului Comerfului de pe lingd Tribunalul Timis sub
nr. J35/2459/1994, avind CUI RO 6326538, iar domeniul principal de activitate
il constituie "Lucrdri de tdmpldrie §i dulgherie” — Cod CAEN 4332,

In decursul timpului societatea si-a diversificat obiectul de activitate in
domeniul amenajirilor interioare, desfisurind activitifi de productie, servicii,
comer], transport intern §i internagional.

In prezent sccietatea debitoare produce jaluzele orizontale si verticale
rulouri textile, rulouri din aluminiu gi plastic, usi de garaj cu sistem de actionare
automatd si telecomandd, markize, sisteme de tAmplirie din aluminiu. Calitatea
serviciilor prestate se datorcazd, pe de-o parte, profesionalismului angajatilor
societdtil, iar pe de altfi parte calitifii deoscbite a componentelor si materialelor
utilizate (produse ale unor firme de traditie din ltalia, Germania, Suedia, Grecia,
Olanda, Belgia, Spania).

De asemenea societatea, reprezentant unic in Romdnia al prestigioase]
firme suedeze AB SANI Maskiner, leader in produciia de linii de fabricatie
pentru jaluzele orizontale, producitor de lameld de aluminiu si componente
pentru astfel de jaluzele, oferd, in condifii deosehit de avantajoase, toatd gama
produselor realizate de concernul suedez.

in domeniul jaluzelelor verticale din benzi textile impregnate socictatea
deruleazd o colaborare de lunga durati cu firmele italiene Tecnoplast Spa si
Dekora Spa, producitori renumifi in Europa de componente, accesorii si
materiale pentru jaluzele verticale, precum si de masini g utilaje pentru
prelucrarea acestora.

Tot in acest domeniu derulam o colaborare de susees cu unui din cei mai
mari producitori de materiale textile pentru jaluzele din Europa, compania
VERTISOL INTERNACIONAL din Spania.

In domeniul jaluzelelor tip rulou, tip roman-shade colaboriim cu liderul
mondial in domeniul echipamentelor de umbrire, compania HUNTER
DOUGLAS EUROPE BV din Olanda.

In domeniul rulourilor exterioare i a usilor industriale din aluminiu
socielatea colaboreazi cu o firmd renumita din Germania: Alulux, recunoscuti
pe plan european pentru calitatea deosebitd a produselor realizate.

Pentru partea de acfionare si automatizare a produselor realizate de
societate colaboram cu firma SOMFY, leader mondial in domeniul actiondrilor
pentru acest tip de produse.

Ca antreprenor general compania a coordonat derularea unor lucrdri de
complexitate ridicatd in domeniul constructiilor industriale si civile.

Permanent am dorit ca noi sd rispundem in fata clientului pentru
integrarea tuturor componentele constructiei si asigurim acestuia un bun
funcfional care nu mai are nevoie de ajustari. Astfel lisim clientul sa isi
administreze afacerea, s il ajutim s3 nu devind pentru o perioadi de timp expert
in domentul constructiilor.

e e e ———————————————————————————
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Am incercat sa ne implicdm maxim in activitatea de derulare a unor astfel
de contracte deoarece experinefdi dobiindiltd de-a lungul timpului ne-a permis si
putem oferi solufii eficiente la o serie din problemele pe care clientii nostrii le
pot avea in derularea unor astfel de proiecte.

Datoritd faptului ¢ avem un portofoliu foarte larg de produse pe care le
realizim in condifii de calitate §i eficientd maxime si datoritd relatiilor de
colaborare cu firme care pun in centru politicilor lor calitatea si respectul faji de
client suntem in masurd si oferim servicii complete, in conditii de eficientd
IMAax .

3.4. Structura asociatilor societdatii

Potrivit Certificatului  constatator  eliberat  de  Oficiul  Registrului
Comerfului de pe lingd Tribunalul Timis, structura asociafilor societdfii este
urmétoarea:

S Cotdi de
Nr. Asociat Adresh Nutsar participare
ert. vet res pari la benefici si

sociale . -

pierderi

. Timizoars, str. Mircea cel Biirdn, i
i | Medesan ¥asile nr. 1198, jud. Timis 2445 9757
5 Medesan Timigoara, str, Mircea cel Batrn, 61 2470
Domnica-Flena nr. 1 [98, jud. Timis o

3.5. Operatiuni procedurale

Dupii comunicarea Incheierii nr. 1608 din data de 18.07.2012, s-au
intrepring de cdtre administratorul judiciar, demersuri in vederea respectiirii
prevederilor art. 20 din Legea nr. 852006 privind procedura insolventei,
prezentate in cele ce urmeazi.

Potrivit art. 61 alin. (1) din Tege, debitorul a fost notificat despre
deschiderea procedurii insolvenfei, findu-1 totodatd solicitate actele si
informatiile prevazute la art. 28 din Lege. Totodatd, debitorul a fost notificat cu
privire la obligatia de intocmi 3i pistra o listd cuprinzind toate incasérile, platile
i compensdrile efectuate dupd deschiderea procedurii, astfel cum prevede art.
46 alin. (2) din Lege.

Au fost trimise notificari privind deschiderea procedurii insolventei cétre
principalii creditori bugetari precum si ciitre cei indicati in lista depusd conform
art, 28 din Lege la dosarul cauzei.

In aplicarea dispozifiilor art. 54 din Lege, administratorul judiciar a
intocmit raportul cu propuncrea de continuars a pericadei de observatie si
raportul prevazut de art, 59 din Legea nr. 85/2006, in cuprinsul cdruia se
specificd faptul ci nu au fost identificate fapte, dintre acelea limitativ previzute
de art. 138 din Lege, care i fi cauzat starea de insolventa a debitorului, precum

m
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§i aceea cd, administratorul judiciar, in temeiul art. 59 alin. (3) din Lege, isi
manifesta disponibilitatea in vederea colaboririi cu debitorul la intocmirea unui
plan de reorgamizare propus de acesta.

A fost intocmit Tabelul preliminar de creanfe a debitorului Trident
Production SRL, care a fost inregistrat la dosar in data de 27.09.2012, iar in
urma solutiondrii celor trei contestatii formulate, administratorul judiciar a
intocmit Tabelul definitiv de creante pe care l-a depus la dosar in data de
22.03.2013 i l-a comunicat debitorului si creditorilor participanti la procedura.

3.6. Masa pasivd a secietdtii debitoare

in baza actelor 5i documentelor primite de la administratorul societiii
debitoare, precum si a listei cu creditorii societdtii, administratorul judiciar a
notificat creditorii societdlii cu privire la termenele stabilite in canzd precum si
cu privire la dispozitia instantei de intrarca in procedura generald previzuti de
Legea nr, 85/2006 a societdfii debitoare,
Notificarea privind deschiderea procedurii de insolven(d faja de Trident
Production SRL a fost publicatd in Buletinul Procedurilor de Insolventd nr.
10701/31.07.2012, creditorii fiind instiingai cu privire la termenele stabilite in
baza Legii, prin Incheierea nr. 1608/18.07.2012, dupéi cum urmeazi:
¥ termenul limita pentru inregistrarea cererilor de admitere a creantelor asupra
averli debitorului este data de 07.09.2012.

v termenul de verificare a creanielor, de intocmire, afisare si comunicare a
tabelului preliminar de creante este data de 27.09.2012.

¥ termenul pentru depunerea eventualelor contestagii este de 5 zile de la
publicarea in Buletinul Procedurilor de Insolventd a tabelului preliminar.,

v termenul de intocmire i afisare a tabelului definitiv al creantelor este data de
12.10.2012,

Notificarea privind deschiderea procedurii generale de insolventd
previizuti de Legea nr, 85/2006, s-a publicat si in cotidianul de largd circulatie
“Adevarul” Edijia de Vest nr. 6773/16.08.2012, in vederea incunostintirii
tuturor creditorilor a termenelor stabilite in conformitate cu dispozitiile legii.

Dupdl primirea declaratiilor de creantd, in temeiul art. 67 alin. (1) din
Lege, administratorul judiciar a trecut la verificarea acestora, solicitand limuriri
reprezentaniilor debitorului, iar, ca urmare a verificarii declaratiilor de creanti
formulate de catre creditori, a procedat la intocmirea tabelului preliminar al
creanfelor, tabel care a fost depus la grefa Tribunalului Timis la data de
27.09.2012,

. Termenul pentru definitivarea Tabelului de creante a fost stabilit prin
Incheierea nr. 1608/18.07.2012 ca fiind 12.10.2012, insid in 04.10.2012,
respectiv 15.10.2012 au fost inregistrate 3 contestatii la Tabelul preliminar de
creanfe a debitorului SC Trident Production SRL, ori potrivit art. 74 alin. (1) din
Legea nr. 85/2006 "Dupd ce toate confestatiile la creanfe au fost solutionate,

m
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administratoryl judiciar/lichidatorul va inregistra, de indatd, la tribunal §i va
avea grija sd fie afisat la sediul acestuia tabelul definitiv al tuturor creangelor
Impotriva averii debitorului i...)"

Cele trei contestalii, obiect al dosarului nr. 631530/2012%al, au fost
solutionate prin Sentinta comerciald nr. 268/07.02.2013. In baza hotardrii
Judecitorului-sindic, la data de 22.03.2013, a fost depus la dosarul cauzei de
citre administratorul judiciar Tabelul definitiv de creante a debitorului Trident
Production SRL.

Potrivit Tabelului definitiv, totalul masei pasive este de 19.966.250,52 lei
din carc 224.335,01 lei reprezentind creantd sub conditie si care nu participd la
vol, izvordnd din contractul de emitere scrisoare de garantie bancari nr.
354/29.05.2012, cu ipotecd mobiliard pe suma din contul de garantie, incheiat
intre debitor i Banca Transilvania.

3.7. Analiza activitatii economice a debitorului in perioada 2010 - 2012
In baza mformagiile cuprinse in situafiile financiare anuale simplificate
depuse [a organele fiscale, a bilanturilor si balantelor de verificare intocmite, in
cele ce urmeazi se prezintd aspectele de ordin economic si financiar ale
societdtil pentru pericada decembrie 2010 — decembrie 2012,
Situatia patrimoniului aferent perioadei 2010 — decembrie 2012
In analiza situatiei patrimoniului s-a pornit de la situatiile financiare
elaborate in conformitate cu reglementirile contabile valabile intocmite in
perioada 31.12.2010 - 31.12.2012 i Legea contabilitiii nr. 82/1991 republicata,
modificatd $i completati §i Ordinul nr. 3055/2009 de aprobare a reglementirilor

contabile.
Situaia patrimoniului - lei -
Hilanf Coartabil JL12.2010 n.a22011 J1. 032012
| ACTIVE '
Imabiliziri necomporale 2.732.400 M. TR4, 00 19,532, 00
Imohilizisl corporale (2355 254,00 | 11589 28500 | 10,756,919 04
Imobilizéri financiare 17.151,00 F5DA97 DG 157.352.00
Total active imobdizate FTXITEFIT 00| 20978 TEG00 | JO 034 18D
Srocun 26341100 | 666091600 267 1.70k, 00
Creanje LB TIL00 | 330900600 380,965 00
Investitii pe termen seurd 0,00 0,00 ]
Disponthilitagi 2420700 135,956,040 A5.2%7,00
| Totad active circulange ALFN AR 00 | P T ETE 0 A e Sa8, a0
| Ale active johelmiel] in avans) 2.352.60 2040000 I.8ER 00
Toral actva 6972 WONL00 | 2209768400 | JLMZ 970,00
Capniad 30 rezerva
Cigrbiend socead 25, 00,00 24 Gl 00 2.5, 000, (b
| Rezerve din reevaluare |429.647,00 | 13710700 | 130285100
Frime legaie de capifa’ 143075 60 145,075, E45. 075,00
Recerve 2,392 84000 | 2 450.980,00 2309, 120,00
Aeiiwn prapri 0,00 0,00 L

s —
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Rezalratnd exercifiviui 141.233,00 A82.651,00 -I.Tlﬂ.?PI:.fHJ_
Aezuivarid Peportar =301 TI00 | =2 500,470 00 =341 214,000
Repartizarea profifuli 0,00 o,00 0,0
Parrimoninl prbiic
Tiotal Capitaluri praprii LA92I4300 | FATATR00 | .2 206, 100.00
Lestoarii
Daigwii g teekuic pliliite )
irir-o perioada de | on DATRGOL00 | 15622 L4000 | 11.452,7389.00
ﬁﬂj rebuie plltite inir-o perioada mat | ¢ 405 16100 | 500075000 | 4.756.291,00
Vbl daforii T3 BR0 FA5, 00 | ARGIZ AW 00 | 6 200 RE0.00
Alfe pasive
{ErowEisane 5 et in guans)

! TOTAL pasive FO.R72 008,00 | 2200768400 | 1400297000

Obiectivul principal urmarit [a analiza diagnosticului financiar contabil al
Trident Production SRL il constituie evaluarea riscurilor ce i insofesc
activitatea, dintre care, unele semnaleazd viabilitatea, iar altele prefigureazi
insolventa ce amenintd supraviefuirea.

Diagnosticul financiar contabil are rolul de "centru de sintezi” in
orientarea deciziilor manageriale fiind o etapd preliminari in projectarea
procesului de restructurare a societifilor aflate in dificultate.

Diagnosticul financiar patrimonial constituie un instrument managerial
menit sd contribuie la men{inerea §i dezvoltarea intreprinderii intr-un mediu
concurenfial tol mai dens, precum si la intelegerea trecutului si prezentului in
scopul fundamentirii obiectivelor strategice viitoare.

Se realizeazi pe baza bilantului contabil deoarece permite formularea
unor concluzii privind conditiile de cchilibru financiar i evidentierea structurii
financiare a intreprinderii.

Patrimoniu net se caleuleazi ca diferenfa dintre activul total si datoriile
totale, reflectind in esenta activele societitii negrevate de datorii la un moment
dat. Prin urmare, patrimoniul net reflecta averea intreprinderii la o anumitd data,
sumele rimase din total activ dupd scaderea datoriilor, dupd cum urmeazi:

Imobilizdri corporale
Evolufia imobilizarilor corporale se prezinta astfel:

Imohilizdiri corporake 2w 201 1oz
Valoarea de intrare i
Tercnuri LITIATS00 | £5T041500 | 4.570.415,00
Constnuctii ATI215,00 | 471215000 |  £.589.901,00
[nstabapii tehnics si magini fAGL2TL00 | 51418000 | S 32% 06200
Alre instalaii, utilaje 5i mohilier M6.61 1,00 S06.611,00 ER4.115,00

| Avansuri 5i imabilizin corporale in curs 293.884,00 203 234,00 205 B84, 00
Tatal 1624633300 | 16.9%.250,00 | 1566847700
Amartizares acumlals
Consorucil Gty 41070 1,225 830,00 1.330536,00
Instalafii tchnice 5 magini 2065, 100,00 | 35103850 2804 485,00
Alte instalagii, utilaje sl mokili=r 426 572 00 G 740,00 67753800 |
Total , _ | 4390080.00 |  S.409.96500 | 4.911.859.00

e
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Creante

201 i 01z

Clienfi =i contur asimilate L2 768,00 | 2007.367.00 379.963.00
Furnizori debitori B, 090, K 330,285, 477200
Liehion diversi T.853.4H .834.00 3.230,00
Avansuri citre persomal 0,00 0,00 0,00

| Dobindd de primic 0,00 10, 0 0,00
Alte creane 3,333.00 1040 LLESR.00
Provizioane pertru ¢lizn incert ) LI L] {1,040 0.
TVA de recuperar 0,01 20007540 0,00
Alle impozite si wirsiminie asimilate
Total L i 141006400 |  3G608.501,00 JN1.853,00

Evolutia creantelor societditii in perioada analizati, respectiv decembrie
2010 — decembrie 2012 se prezintd in graficul de mai jos:

Creante

]

4,000,000

3.000.000 -
2000000 o Creanfe 2
1000000 - i
oo - i
:
i

Evolugia creantelor in perioada analizatd a fost oscilanta, dar se remarca o
crestere semnificativa a valorii acestora in anul 2011, ajungiind la valoarca de
3.608.501,00 lei.

Disponibilitigfi banesti

Disponibilitatile banesti reprezinti o componentd importantd a activelor
circulante, cu ajutorul cirora se efectueazd multiple operatii economice legate de
migcarea capitalului cum sunt: incasiirile, plitile, transferwrile de mijloace
banesti intre agentii economici, relatii cu bugetul de stat, cu bugetul de asiguriri
sociale, ete.

Situatia dispombilitiilor in perioada 31.12.2010 - 31.12.2012

208 201 iz
Coniuri la banci G.116,00 133,735,040 G4, 475,00
Pumerar in casd 15 187 00 2220, T2, 0
Avansuri de trezorerie 0,0 | 0.0 0,0H)
Alve canturi

Evolutia disponibilititilor societdfii in pericada analizatd, respectiv
decembrie 2010 - decembrie 2012 se prezinta in graficul de mai jos:

i
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Disponibilitifile binesti au crescut considerabil in 2011, faga de 2010,
atingand un maxim de 135.956,00 lei, dar apoi au inregistrat o scidere la nivelul
anului 2012, wmirind evolufia volumului de productie, cit si pe cea a
nerecuperfirii creanjelor,

3.8. Pasivul bilantier

Sursele de finantare a clementelor de activ sunt reprezentate in pasivul
patrimonial pe structura prevazutd de standardele in materie: capitaluri proprii si
datorii.

Capitaluri proprii

Capitalurile proprii ale societdfii reprezintd dreptul asociatilor asupra
pértilor sociale ale societitii dupa deducerea tuturor datoriilor.

In componenta capitalurilor proprii in perioada analizati 31.12.2010-
31122012 sunt cuprinse: capitalul social, rezervele, rezultatul raportat si
rezultatul exercifiului financiar diminuat cu sumele repartizate conform
reglementirilor legale - rezerva legala.

Rezervele
Rezervele cuprind:
- rezervele din reevaluare rezultate din actiunea de reevaluare a cladirilor si
terenurtlor;
- rezervele legale ce se constituie anual din profitul brut in cadrul limitelor
impuse de legislatie;
- alle rezerve care s-au constitit an de an, pentru finangarea investitiilor.
Soldul rezervelor in pericada analizatd se prezinti astfel:

REZERVE B 200 2011 212

Kezsrve din recvaluare 142064700 | 1371507006 [ 130285000

Bezerve legale B.0GE 00 2035 0y 05500
{ Rezerv, repree 409 6,00 | J6E.086,00 S 226 |
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rezerve din reevaluare

Alte rezErve

197485900 | 1.974.85900 | 1.974 859,00

TOTAL

SEITA8T.00 | 3H11.971,00

F.8214H7,00

Evoluia rezervelor companiei este urmitoarea:

REZERVE

J.R24.000
3.822.000
3.820.000
3.E1E.000
3815000
3814000
3.812.000
3.810.000
3.EDR.000
R K]

Rezultatul exercitiului financiar

® REZERVE

1
s -l Wil

Este diminuat de sumele repartizate conform reglementirilor legale.
Situatia repartizirii profitului In perioada 2010 - 2012 se prezinti astfel :

Situsfiz repantizirl profitwlui 2010 21 2032
Frofit nel de repartizat’pierders de recuperst 141.23200 | 3R2.4651,00 -2.716.993,00
Fond de participare salariag B prolic
TOTAL profif net de Fega riieat:
- pekerva legald
- dividende
- acoperire pigrdere - oprectars eTori anterioare
exercifinlui finarciar
Profit nerepartizatipierdere de recuperat 14123200 | 3E2ES100 =2. 71699304
Evolufia in pericada analizata este:
Rezultatul exerdtiului financiar
1,000,000
oco i = Razultatul
1000000 exnercitiului
. ' . finandar
-2.000.000
-3.000.000 - i

La data dé'3'1_,-1:é:EI{I'III'E'M'édéié't_algamé"i:nfegistrar pierderr:- in valoare de
2.716.993,00 lei ce urmeaza a fi recuperatd din rezerve s1 din profitul exercitiilor

financiare viitoare.
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Rezultatul reportat
Corectarea erorilor din anii anteriori exercifiului financiar, s-a efectuat pe

stama rezultatului reportat, fapt ce impune recalcularea masei impozabile si
efectuarea regularizirilor,

Rezuliat reporisi 010 2011 Iz
- prafit 304171000 | <2 000.470,00 | -3.471 214,00
- picrdere - acoperire pierdere corectare erom ani
anceriori exercifiului financiar
TOTAL - AL 7100 | -2.900.479,00 | -3.471.214,00
Evolutia In perioada 2010 - 2012 este urméatoarea:
Rezultatul reportat
| 1
T R = Rerultatul reportat
: 9
§
:

-3.500.000 - -

Datoriile

Sunt reprezentate de angajamentele asumate fatd de diversi creditori
(furnizori, institutii financiare, bugelele de stat si locale, etc.). Situatia datoriilor
societdtii in perioada 31.12.2010 - 31.12.2012 se prezinti astfel;

DATORN ALI22010 | 3022011 3122012
IMPRUMUTURT 500.306,00 TO2086,00 | 905 139,00
DOBANDA AFERENTA IMPRUMUTURILOK 12.780,00 12, 780,00 12.780,00
LEASTNG FINANCIAR 221.506,00 9072900 9,217.00
FURNIZORT 5T CONTURI ASIMILITATE 4.319.541,00 | 7.841.343,00 | 517740100
CLIENT] CREDITORI 104 202,00 12,660,040 19472 00
CREDITORI DIVERS] 75,00 75,00 75,00
GARANTI DE LA FURNIZOR] 17.151,00 | 350.807,00 157,332,000
CREPTURT DE PERSOMAL 33.960,00 F3.716,00 14 26500
ARIGURARI SOCTALE 35.46% 00 30,960,00 00 545 00
CONTRIBLTI LA FOND S0MAL 926, 00 714,00 2 466,00
FONDURI SPECIALE 1,863,040 165,00 2.531,00
| IMPOZIT PE SALARI 710,00 614000 11,875,000
IMPOZIT PE PROFIT 0,00 0,00 0,00
TVA [F PLATA 327.067,00 000 [ 659.007,00
TVA NEEXIGIBIL 000 0,00 .00
ALTE IMPOZITE §1 TAXE LA BUGETUL DE STAT 2,533.00 252500 4.471,00
IMPOZITE 51 TAXE LOCALE 42940600 {1, D0 14% 00
ALTE DATORIT 106,00 280,00 308,00
TOTAL 5.856.996,00 [ 902397500 | 7.006,145,00

Evolutia datoriilor companiei in intervalul analizat este descrisa de

graficul de mai jos:

e ——— TS
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DATORN

Volumul total al datoriilor a avut o evolutie oscilantd, cu un maxim atins
la nivelul anului 2011 (9.123.975,00 lei), la nivelul anului 2012 reusindu-se o
reducere a acestor datorii, pind la suma de 7.096.145,00 lei. In graficul urmator

esie reprezeniatd ponderea diferitelor tipuri de datorii la nivelul anului 2012:

Datorii 2012 %

¥
A | MM RLTLRI

W OCUARDS AFTAENTA, PSR UTLISILDR
t LA R FIKA KCSAR
W FIARETR | S COMTAR S5 I8 TATE

# CLIERTI CREGITOR

R CHT O VERS

oyl

D GARANTIIDE LA FURNEOR!

Ponderea ceca mai mare o au, la nivelul anului 2012, cele aferente
furnizorilor i altor conturi asimilate (In valoare de 5.177.401,00 lei, in pondere
de 72,96%).

Datoriile reprezentiind obligatiile fiscale
Aceste datorii reprezintd datoriile acumulate de societate ciitre Bugetul

general consolidat, bugetele locale si fondurile speciale. in perioada analizati,
datoriile sunt prezentate in urmitoarea structuri;

DENUMIRE OBLIGATIE 2018 2011 | 2012
TAXA PE VALDAREA ADAUGATA 327.067,00 000 | 659.007,00 |
TMPOZIT PE SALART T.100,00 6. 140,00 11.875.00
REDEVENTA 000 0,00 0.00

| erarirur e s TAXE LA BUGETUL 253300 | 2525001 447100
CAS DATORAT DE ANGAJATOR 18.747,00 1497500 | 33.433.00
CAS DATORAT DE ANGAJAT 9.628,00 753400 | 20.802.00
FOND DE 50MAJ ANGAJATOR 449 00} 362,00 1.278,00
FOMD DE SOMAT ANGATAT 477,00 357,00 [.188.00
CASS DATORAT DE ANGAJATOR 4.920.00 4,294,00 12.630.00

| CASS DATORAT DE ANGAJAT ) | 4.920,00 1.955,00 12.055,00

e ——————————————
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FOMTY DE ACCIDENTE 51 BOL] PROFESIONALE 253,04 EE_I"_",I:H] 355,00
FOND GARANTARE CREANTE SALARIALE 232,00 156,00 [ 506.00 |
DBLIGATIT LA FONDURILE SPECIALL 1B63,00 | 1.26500 2.531,00
ALTE DATORII ] 106,00 | 280,00 308,00
IMPOZITE 51 TAXE LA BUGETELE LOCALE 42.906,00 0,0 148,00 ‘
TOTAL 421.202.00 4208500 | 7094700

Evolutia acestora in perivada analizatd este urmétoarea:

1

Datorille reprezentind obligatiile fiscale i

1

8

200,000 5

§00.000 = Datariile

A 00000 reprezentind

200,000 obligajiils fiacale §

oy |

300 - &

i

200 i1 Eon

La mivelul anului 2012 s-a constatat o cregtere abruptd a acestui tip de
datorii. In graficul urmétor este reprezentatii ponderea diferitelor tipuri de datorii
reprezentind obligatii fiscale, la nivelul anului 2012,

Datoriile reprezentind obligatiile fiscale 2012

WA FE WALOSRES ADRLGATR 1

WM POET FE SALAS

n

& RELEVERTA 1‘

W ALTE WPOETTE 5 Tasdl LA ALGETLIL
LTATULLN

= CAd GAFCUAT [ AMGALATIA

A% SUATCHAT O A RGAIAT

L FOND O S0 ANGATATO

Ay R T B

Se poate observa cd, la nivelul anului 2012, ponderea cea mai mare o
reprezintd obligatiile fiscale in scopuri de TVA.

3.9. Analiza contului de profit si pierdere

Contul de profit si pierdere este un document contabil de sintezi care
oferd o imagine fideld asupra performantei financiare, sintetizand intr-o manierd
explicita veniturile si cheltuielile dintr-o perioad3 de gestiune si pe aceastd baza
prezintd modul de formare al rezultatelor economice.

e e ——— gy
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Situatia sinteticd in evolutie pe perioada 2010 - 2012 a contului de profit si
pierdere, pentru principalele categorii de activitifi se prezinti astfel:

Perivad de raportareTndicstori Mazimn | snaz.aenn EIRER: (]
Productis vindurs 733663000 | 1593565500 581765800
Venitun din vanzarea mirfaribor SRIS1E00 425.312.00 153,561 00
Viginari aferenie costului de peoducie in eurs de coooatie 3303400 1o na4.60 -EE.255.00
Cifra de afaceri 7.990,152,00 16,360,767, 9.071.209,00
Alue venitur din exploatare 32744, 29.055.00 200.577.00
Venituri din expleaiare £.636.459,00 17519 186,00 A.481.541,80
| Mulerii prime, materiak: 4367 83% i T.540.336,00 7.079.057, M)
Ahe cheltuieli marcriak N $0.351,00 2098700 110292000
Energie, apd [42.992,00 12582200 173.634,00
Castul mpsfuritor IE0RTT00 126, 001,00 115.751,00
'L_I'I:|I1..I|¢|Ip|3r.1-|‘:-l'|ﬂ] % asimilme F91LESTO0 BT 75,00 SE0L1 53,00
Depreciert imabilirdni 141595 a0 1024054 0 71592200
{Depeccled active circilante 0,00 13,623,040 i
JAjustiri privind peovizicanels pentru riscur) 5. 2,00 0.4 0,00
cheloaiel ﬁm'mint.t[a res leimentans 0,0 LK 0,0
Al chebiuieli de explogtare |.541,635,00 6.384.037,00 1.32% T&d 0
Toeal cheltuieli din exploatare 233051500 1649207500 | 10.584.373,00
Profit/pierdere exploatars F5.974 00 1.027.11 1,80 -1 002 R3200
Wenituri financiag IATR T30 0 1.T16.365,00 SHE.534,00
Cheliieli financime 2136.230,00 I 760,826,000 1,212 695,00
Remlead fimansiar -156.4%92.00 £dd_dg0 00 -B14. 16100
Wendns exmacrdinare . o 11,01 4,100
clomieli expracrdinare 000 000 000
IE.:i:u!:al @ilraEardinar {10 Rl QR
Ep;n-!il e proi 0,00 000 000

Cifra de afaceri pe perioada analizatd, inregistreaza o evolutie fluctuants
atingand apogeul in anul 2011, Fiind un indicator de volum, contul de profit si
pierdere evidentiaza dimensiunea velumului de afaceri realizate de o societate in
relatiile sale cu diferifi parteneri de afaceri. Acesta reflectd atit marimea laturii
comerciale a unei societdfi (prin marimea §i numdrul partenerilor citre care
efectueazd vinzari), cdt i volumul activititii desfisurate (prin mirimea
vinzarilor efectuate citre partenerii sii).

N
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CAPITOLUL IV - MANAGEMENTUL

4.1. Structura personalului

Analiza structurald a personalului existent [a data de 31.12.2012, pe
categorii de personal $i dupd anumite criterii, se prezinti astfel:
a) Personal de conducere
= | director general
- | director financiar
b) Personal TESA
- | manager marketing
- ldirector economic
- leconomist
- 5 directori de vinziri
- 4 ingineri
¢) Conducitori formatii de lucru
=1 sef sectie
- 4 agenti comerciali
- | gestionar
- 2 soferi
d) Muncitori
- 11 confectioneri jaluzele
- 4 timplari
- 1 tehnician industria lemnului
- ldulgher
- electrician
- | mecanic
- ltehnician masin si utilaje
- | operator la instalatii de tratament termic cu procesare
- 1 vopsitor industrial
- 1 sudor
= [ muncitor presator
- 4 muncitori necalificati

4.2. Autorizatii pentru desfasurarea activititii

Trident Production SRI. isi desfisoard activitatea in baza avizelor si
autorizatiilor eliberate de institutiile abilitate, cum ar fi:
Autorizatie de Mediu
Autorizatie de Gospodarire a Apelor
Autorizatie Sanitar Velerinara
Autorizatie de prevenire si stingere a incendiilor

e e——————————— e
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Autorizajie de securitate la incendin

Licenia de transport -

Certificat ISO 9001: 2008 Sisternul de Management al Calitaii

Certificat ISO 14001: 2005 Sistemul de Management de Mediu

Certificat OHSAS 18001: 2007 Sisternul de Management al Sanarafii si
Securitfitii Ocupaionale

4.3. Concluzii cu privire la starea socletitii

Dupd un parcurs ascendent de mai bine de 10 ani, socictatea a investit
foarte mult in ani de bum economic (2006-2007), pentru a tine pasul cu cererile
de pe piatd si competifiei din domeniu, Investitiile au fost indreptate in dous
directii, atdt pentru extinderea spattilor de productie, ciit si in asimilarea de noi
tehnologi i linii de productie.

Investitiile au fost efectuate atit din surse proprii cdt si din fonduri atrase
de la Alpha Bank si BRD. Aceste investifii ar fi trebuit 53 asigure o crestere a
rentabilitdfii companiei cu mai mult de 10%/an,

Principalul motiv faptic al rezultatelor nefavorahile ale societiifli a fost
impactul crizei economice asupra activitifii societati  diminuindu-se
semnificativ randamentul activitayii, pe de o parte, in mod indirect. ca urmare a:
* reducerii creditului de consum citre populatie oferit de finantatorii bancari

prin prisma unei abordéri prudentiale;

* reducerea puterii de cumpdrare a consumatorului final dati fiind rata de
crestere a somajului;

* deprecierii cursului ewro cu impact asupra cregterii ratelor istorice ale
populatiei aferente surselor atrase;

* reducerii ritmului de cregtere al salariilor;

* concurenta inregistratd din partea principalilor competitori;

far pe de altd parte, in mod direct, ca urmare a:

* insolventei partenerilor contractuali ai societitii debitoare;

* nerecuperdirii gi/sau recuperiirii cu intirziere a creanfelor societitii de la
partenerii contractuali, termenele de platdi ale acestora ajungind sa
depseascd cu mult data scadents menjionatd in facturi;

* creditelor contractate pentru investitii si Tondul de rulment, au dus la o
acumulare de datorii, Apelarea la credite a fost 0 misura justd a asociagilor
societdtii, in conditiile de avand din anii 2007 - 2008, dar care in final au dus
la dezechilibre financiare o dati cu criza economica;

* lipsei permanente de disponibilitai binesti care a dus la dificultati in
achitarea furnizorilor restangi, asociafii fiind obligati in anumite situafii sa
imprumule societatea pentru a face fagd datoriilor curente i a nu intra in
incidentfi bancard;

* chelwielilor salariale insemnate, care au avut cg efect cresterea sumei
contribugiilor la bugetul statului;
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* multe societdfi mici si mijlocii, colaboratori 5i beneficiari ai societaii au
dispdrut de pe piafd sau au Incetat 34 mai investeasca.

Cu toate cd societarea reugeste si se reorienteze spre contractarea de
proiecte mari, pentru a putea compensa pierderile datorate clientilor mici, dar si
acestea devin tot mai putine, ducind societatea in inposibilitatea de a-si achita
datoriile bancare gi plata integrala a furnizorilor.

Aceste cauze caracterizeazi contextul economic in care fsi desfasoard
activitalea economicdl societatea debitoare, lor li se adaugd unele cauze de naturd
obiectivii, proprii societdtii. Printre acestea se numira:

* s-au fdcut foarte multe investitii imobiliare (un nou spativ de productie si
birouri, s-a achizitionat un teren pentru dezvoltare ulterioard, s-au reabilitat
toate spatiile de productie);

* nu aw fost gdsite solulii pentru reducerea costurilor de productie (ex.
reducerea preturilor materiei prime).

Indatorarea societdtii a dus la sciderea considerabild a autonomiei si a
stabilitadfii financiare a acesteia, cu implicalii asupra capacititii de autofinantare,
lichiditatii, ducand in final la incapacitate de platd. Este semnificativi in acest
sens cregterea datoriei fatd de furmizori.

Profitul operational incepe si se diminueze incd din 2008, iar in ultimii
ani, 2011 si 2012 se inregistreazil sciideri semnificative ale profitului la nivel de
exploatare. Diminuarea semnificativd a capitalurilor proprii ca urmare a
pierderilor inregistrate de societate in perioada 2011- 2002 a condus la
deteriorarea surselor proprii de finantare.

Lichiditatea si solvabilitatea sunt puternic afectate de cresterea datoriilor,
societatea debitoare ajungand in imposibilitatea de a face fatd datoriilor
exigibile, indicatorii de lichiditate fiind sub valorile minime indicate de
literatura de specialitate.

Desi s-a incercat valorificarea de active imobiliare redundante, acest lucru
nu a fost posibil avind in vedere blocajul de pe piaja imobiliara,

Activitatea de baza a societdfii este profitabild, objinfindu-se profit din
exploatare, insd ea nu poate sustine in totalitate cheltuielile aferente creditelor
contractate la nivelul actual.

Concluziondnd din analiza diagnostic prezentatd rezulta ci:
¥ societatea are o pozifie bund pe piata constructiilor, a amenajirilor interioare

gi exteripare, a productic de geam termopan si a fafadelor;

¥ relocarea activititii productive, deschiderea de spafii de comecializare in
Timigoara 5i Bucuresti, efectuarea de promotii pentru valorificarea stocului si
identificarea de furnizori mai competitivi, sunt prioritifiile asumate de
debitor prin Plan;

¥" constituirea fondului de rulment prin obtinerea de credit furnizor si credite de
la terti;

¥ asimilarea de produse noi mult mai competitive si cu margini de profit mai
mari;

e PSPy
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v" identificarea de resurse financiare pentru a putea aborda proiectele mari de
investilii §i asimilarea de produse noi; -

v fuziunea celor doud companii din grup, respectiv Trident Production SRL si
Varimax SA, constituie o altd prioritate, rezultatul fiind acela de scadere a
cheltuielilor de exploatare si crestere a profitului, deci implicit a capacitiii
de platd a datoriilor.

Asadar, existd toate premisele, ca din activitatea curentd, prin valorificarea
activelor excedentare si prin relocarea activitdfii, socitatea debitoare 53 reuseasca

sil achite datoriile catre creditori in proportie de 100%.

CAPITOLUL V - Starea societitii la data propunerii Planului

5.1. Prezentarea activitifii societdtii debitoare

Principalul domeniu de activitate al companiei il reprezintd lucririle de
timplirie si dulgherie. In decursul timpului societatea si-a diversificat obiectul
de activitate in domeniul amenajirilor interioare, desfisurind activitifi de
productie, servicii, comert, transport intern 51 international.

in prezent societatea produce jaluzele orizontale si verticale rulouri textile,
rulouri din aluminiu §i plastic, ugi de garaj cu sistem de acfionare automati si
telecomandd, markize, sisteme de timplarie din aluminiu.

Pasivul societatii

In urtma depunerii cererilor de admitere a creanfelor la dosarul cauzet,
administratorul judiciar a procedat sa verificarea creanfelor formulate impotriva
patrimoniului societitn. Ca si consecinid a acestui demers a fost intocmit
Tabelul preliminar de creante, iar in urma solutiondrii contestatiilor la acesta, a
fost intocmit, depus la dosarul cauzei, afisat la usa instanfei si comunicat
creditorilor, Tabelul definitiv de creante.

Principalele categorii de creante inscrise in Tabelul definitiv de creante
sunt:

Creanfele garantate - in cuantum de 14.302.711,36 lei din care 224.355,01 lei
reprezintd creantd inscrisé sub conditic suspensiva, fara drept de vot;

Creantele bugetare - in cuantum de 445.507 lei;

Creantele chirografare - in cuantum de 5.081.759,16 lei;

Totalul pasivului astfel cum acesta figureazi inscris in tabelul definitiv de
creante este de 19.966.250,52 lei.
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5.2. Prezentarea segmentului de piagd pe care opereazd societatea

Compania a cunoscut o dezvoltare continui, imbundtitindu-si permanent
portofoliul de produse si diversificdind permanent gama serviciilor oferite
clientilor,

In general portofoliul de produse oferite de Trident Production SRL
cuprinde:
= Jaluzele

& Interioare
= Jaluzele orizontale din aluminiu (16mm, 25mm, 35mm, $0mm)

* cu acfionare standard
* ¢u acfionare cu monocomandi
* U actionare magneticd
* cu actionare electricd (jaluzelele actionate magnetic sau
electric pot fi introduse in interiorul geamului termopan)
* Jaluzele orizontale din lemn (25mm, 50mm)
* cuactionare standard
* cu actionare cu monocomands
» cu actionare electric
* Jalurele verticale din benzi textile (127mm sau 89mm) sau PVC in
varianta standard, cu dubld garnisd sau cu garnisa inclinati
* ¢u acjionare standard
* cu acflionare cU monocomandi
¢ cu actionare electricd
* Rulouri textile, in variantd standard sau casetate
* cu acfionare cu lant sau cu arc
* ¢y actionare electrici
* Jalurele tip roman shade, tip clasic sau austriac, cu diverse
mecanisme de stringere
* cu acfionare standard
* cu acjionare electricd
= Jaluzele tip plisee
= Jaluzele tip Bamboo, cu diverse mecanisme de stringere, tip rulou
textil sau roman shade
* Jaluzele tip Sky Light — produse special concepute pentru a fi
montate pe plan inclinat (pentru ferestre de mansardi de exemplu)
 Rulouri textile
* Plisee
« Rulouri textile + plisee
* Jaluzele orizontale din aluminiu

o Exterioare
* Jaluzele din aluminiu (60mm, 80mm) cu fixare laterald cu snur

metalic sau ghidaj lateral

e —
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* ¢ actionare cu maniveld
* cu actionare electrici
-  Rulouri exterioare
o Din aluminiu
* Cu cutie aplicati
» Standard
» Partico
s Protherma
* Cu cutie izolatd, aplicatd deasupra timplariei
o Din plastic, In varianta aplicatd
Rulourile pot fi actionate cu panglicd, cu maniveldi sau cu actionare
electricdi, in acest din urmi caz comanda poate fi individuald (pentru fiecare
rulou in parte, cu intrerupator individual sau radio comandi) sau de grup (se pot
construi sisteme de comandd complexe, cu fir sau cu tehnologie RTS).
- Usi de garaj
o Din aluminiu, tip rulou, izolate termic si fonie
* (Cu cutie, tip RESIDENT
s Fari cutie, tip ALGATO
o metalice, tip secional, izolate sau neizolate termic
Usile de gzaraj pot fi acfionate manual sau electric, in acest din urma caz
comanda poate i un intrerupdtor simplu, unul cu cheie sau un sistem de radio
comanda.
- Copertine retractabile
Mecanismul poate fi:
o simplu
O CU casetd
Acestea pot 53 fie acionate manual, eu maniveld sau electric in acest din
urmd caz comanda poate fi un intrerupitor simplu, un sistem de radio comandi
cuplate, eventual, cu un senzor de vant/soare
- Plase de insecte
@ Free cu rama din aluminiu sau plastic, iar plasa din fibrd de sticla
o Mobile
o Integrate la nivelul ruloului exterior
- Tamplarie
o Din aluminiu
= [si, ferestre
=  Pereti cortind
o Din lemn
- Geam:
o lermoizolant
o cuizolare fonica
o de securitate,
o rezistent la foc

m
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© special pentru copertine si fatade cu fixare in puncte si structurale;
=  Confectii metalice {porti de acces, garduri, structuri metalice, etc.)
- Actionari electrice pentru porti si bariere de acces

In condiiile in care in anul 2000 contractia pictei pe toate domeniile
acoperite de noi a fost drastica, randamentul investitiilor finalizate la nivelu
anilor 2007 — 2008 a fost putemic afectat, ponderea facturilor neincasate la
lermen & crescut destul de mult, pentru a pastra pozifia de piats, pentru a
eficientiza intreaga activitate, am fost nevoifi si regindim intreg sistemul de
vinzare si urmirire a pietei,

Astfel, la nivelul anilor 2010-2011, a parut o reotientare spre clientii din
zona business, sector a carui cadere a fost mai mica $i care parea ci este cel maj
aproape de relansare. S-a considerat c3 aceasta este direcfia care ne va asigura o
stabilitate mai mare a volumului de vanziri, o eficientizare a procesului de
gestionare a comenzilor si un plus de flexibilitate pe piafi.

in plus, la nivelul anului 2010 am inceput o serie de colabordri cu firme de
antreprenoriat de calibru mare pentru a putea realiza parteneriate puternice
capabile s3 ne asigure o pozitie puternicd pe piat, o pozifie puternica in cazul
participirii la licitafii pentru lucrari de anverguri.

Pozifia puternici pe piafd, recunoasterea stabilitatii, loriei si seriozitatii
companiei, recunoagterea profesionalismului si experienfei angajatilor nostri ne-
a permis extinderea activiiatii de antreprenoriat in domeniul constructiei de hale
industriale §i amenajarea spaiilor interioare aferente.

S-a pus muit accentul pe integrarea ciit mai completd a unor game de
produse pentru a putea realiza solutii complete, in conditii de maxima eficientd.

Din picate evolutia defavorabila din economie, in general, dar mai ales in
sectorul constructiilor a continuat $i la nivelul anului 2072,

Acest lucru adus pe de-o parte la reducerea investitiilor, atat pe sectorul de
business, dar si pe cel rezidential, dar 31 la accentuarea blocajului financiar in
domeniu, In plus intrarea in insolventd sau in faliment a multor companii din
sectorul constructiilor a generat o unds de $0C puternic resimfitd de compania
noastra. Influenta respectiva a fost atdr directd, deocarece o serie din companiile
U care noi aveam relafii comerciale au avut o astfel de evolutie, dar si indirects,
deoarece o serie din companiile cu care noi aveam relatii de colaborare au fost
afectale de intrarea in faliment sau in insolvenid a unor companii cu care ele
colaborau. Cresterea permanenti a gradului de indatorare, coroboratd cu
crejterea continud a intervalului de timp de plats a restanfelor a fost un alt factor
care a influentat putemic piata,

Incepand cu a doua jumatate a anului 2012 s-a constal ci piafa, pe sectorul
rezidenfial a inceput 53 dea semne de revenire, iar pentru sectorul de business
piata prezintd un palier de relativa stabilitate.
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La nivelul anului 2013 se constatd modificiri ale comportamentului
consumatorilor, in sensul cregterii volumului investitilor pentru dotare si
reamenajare.

In aceste condifii am gdndit restructurarea retelei de distribugic a
companiei. Astfel am dorit sa ne adresdim direct clientiler finali, Aceasti
abordare ne asigurd pe linga o profitabilitate mai ridicatd, un control mai riguros
al costurilor de distributie si al celor de revinzare, dar mai ales, o reducere
semnificativii a timpului de incasare a contravalorii produselor livrate. In plus,
controlul $i impactul oricirei activititi de promovare este mai direct i mai usor
de directionat si de urmiirit. In plus schimbul de informatii intre companie si
piata devine unul direct, bidirectional.

Reteaua de distributic va fi restructurata si astfel se va obfinute o refea cu o
bazd de dezvoltare solidd, dar este deosebit de dinamica, de adaptabild la
schimbrile inerente care apar in piad la un moment dat. Se va pune accent pe
schimbul bidirectional de informatii (acest tip de schimb de informatii are marele
avantaj ca permite o informare eficientd si o gestionare facild a problemelor care
pot sd apard). Desi reteaua trebuie si aibd o mare intindere, practic si aibi o
acoperire la nivel nagional, rezolvarea problemelor si asigurarca functiondrii
sistemului se poate face cu eficientd maxima.

5.3. Prezentarea principalilor competitori si a pozitiei lor pe piatd

Ihn punct de vedere al concurentei, [a nivelul compartimentului de
marketing al firmei se face o monitorizare foarte atentd a principalilor
competitori, a actiunilor acestora pe piafi, urmirindu-se permanent modul in
care acegti acfioneazi pe piatd, luindu-se cu operativitate masurile ce se impun
pentru contracararea acestor acliuni.

Deoarece compania noastrdl produce gi comercializeazd o gami largi de
produse, atit din domeniul sistemelor de umbrire, intericard si exterioard, cit si
din domeniul (dmpliriei §i a sticlei termoizolante, analiza principalilor
competitori trebuie facutd pe domenii distincte.

A. Sisteme de umbrire, interioard si exterioara

In partea de vest a {drii nu existd producitori de anverguri care sa produca
aceste produse pentru intreaga piagd. De reguld existi firme puternic dezvoltate
fa nivelul fiecirui judef (in Oradea, Timigoara, Arad, Deva, Resita), dar filialele
lor in alte judefe nu au prea prins. Aceasta si datorita concurentei firmelor
locale, dar mai ales datoritd faptului cd nu s-a incercat dezvoltarea unei filiale
care s defind linii de fabricajie proprii ¢i doar pentru servicii (un fel de
intermediere). Acesta in special, datorita distantelor mari, a unui control mult
mai gren, ete. De regula s-a apelat la distribuitori (persoane fizice sau juridice)
pentru promovarea 'la distan(i' a produselor,

La nivel national situaia se prezimti carecum similar. Totusi aici
concurenta este mai acerbd, la ora actuald apdrind competitori destul de
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puternici, a ciror concurentdl igi face sim{itd prezenfa in special in domeniul
distribugiei de componente pentru fabricarea jaluzelelor.

Atu-ul nostru major il constituie calitatea pmduse]nr si serviciilor oferite.
in general am incercart, §i in mare masurd am reusit si impunem o imagine de
fimi care si fie strdns legatd de calitate (atit in ceea ce priveste calitatea
produselor realizate, dar 5i al componentelor comercializate, al serviciilor oferite),

Evolufia piefei in ultimii ani a avut un puternic impact asupra cornpaniilor
din acest domeniu. O serie de producitori mici nu au putut face far3d noilor
provocdr gl au fost nevoiti s3 se reprofileze (i se transforme in redistribuitori ai
unor companii producitoare, sd isi schimbe total sau partial domeniul de
activitate), sau s dispard.

in general producatorii mai mari si-au concentrat activitatea pe segmente,
pentru a creste competitivitalea in segmentele de interes. in plus an apirut si
moditicari la nivelul ariilor refelelor de distnbutic.

Principalii competitori la nivel local si regional sunt:

4 DC NEW MODE SRL Timigoara - compania produce si comercializeazi o
gami largd de jaluzele de interor (jaluzele din aluminiu, rulouri textile), dar 5i
produse de exterior (rulouri exterioare, coperting).

Principalul atu al companiei il constituie experienta in domeniu, rejeaua de
distributie cu acoperire regionald pe care o are la dispozifie; in ultimul timp
-:mnpama a investit in dezvoltarea pmcluu:;m de tamplarie de lemn,

% MIGSCOR DESIGN SRL - compania comercializeazi o gamia larga de
jaluzele de interior,

Desi calitatea produselor §i serviciilor nu este intotdeauna foarte ridicata,
compania a reusit sa isi cdstige un loc pe piatd in special datoritd preturilor scizute
s1 datoritd unei refele de distributie regionale, axati pe puncte comerciale mici,
flexibile situate in puncte cu fluentd mare (centre comerciale, zone comerciale,
cic.).

Tot mai mult, pe piata locald, se face simfitd prezenta unor producitori din
alte zone geografice, care direct, prin agenti de vinzdr proprii sau prin
revinzatori, folosind sisteme de marketing agresive, incearcd si acapareze un
segment mai consistent de piati: TEHNOLOGIC Group — Briila, Alexiana
Group — Radauti.

Ambele companii au avantajul experientei in domeniu, al unei game de
produse care raspund la cea mai mare parte a cerinfelor piefei, sisteme de
mat‘lcetmg, i promovare agresive. Dar calitatea superioard a unora din pruduse §1
mai ales calitatea serviciilor, cunoasterea mai bund a aspectelor specifice pietei
locale ne-au permis =3 contracariim, in mare misurf, eforturilor lor de patrundere
pe piari.

La nivel nagional principalii competitori sunt:

% TEHNOLOGIC Group — Briila - compania produce si comercializeazd atit
produse pentru intérior cat si pentru exterior.

e i —————
Pagini 38



e e — ==~ _CC

Principalul atm al companiei: produsc de calitate medie si superioare,
experienfi bogatd in productie si vinziri; are o pozitie deosebit de putemnica pe
piata din sud-ul si sud-estul éirii 51 in Bucuresti.

* ALEXIANA Group - Radiuti - compania produce si comercializeazii atat
jaluzele de interior cit si produse pentru exterior {rulowri exterioare, usi de
garaj, etc.). Principalul atu al companiei: produse de calitate mediu, preturi
mici, sistem de promovare foarte agresiv; are o pozifie putemnici in zona de
nord-est 51 nord a téni.

Cota de piatd definutd la ora actuali de Trident, la nivel naional, in
domeniul sistemelor de protectic solard, se apropie de 25%.

Dar nu trebuie pierduti din vedere concurenfa in special la nivelul
componente facutd de componentele ieftine (dar de cele mai multe ori non
calitative) produse in Ungaria, Polonia sau Turcia, China, Taiwan ete. Acestea
reprezinta o dubla ameninjare pentru interesele noastre: pe de-o parte este
ccupatd o parte din piat, iar pe de altd parte se creeazd 0 imagine falsd asupra a
ceea ce inseamnd produs de calitate, raport calitate/pre{ competitiv. Aceste
aspecte pot fi combatute numai printr-o munci asidua de “educare™ a clientilor
si a potentialilor clienti.

Un alt aspect semnalat in ultimul timp pe piaa locald si cea nafionali il
constituie concentrarea unor companii pe o gamé de produse foarte ingustd (de
exemplu MCA Grup SRL Jlilava — axatd doar pe productia de ruloun exterioare si
ust de gara) sectionale, RTH Distribution SRL — usi de garaj sectionale, etc.).

Aceastd concentrare puternicd pe un segment ingust le oferd posibilitatea de
a avea o sene de avantaje concurengiale (bazate in special pe pret).

Pe segmentul jaluzelelor de interior, in ultima perioada, a devenit tot vizibila
ofierta produselor oferite de refele nationale si internationale de magazine de tip Do
It Your Self, pentru produse de amenajari: Praktiker, Hornbach, Dedeman,
Baumax, Obi.

Si aici se disting doud tipuri de abordiri:

- Produse gata facute, la dimensiuni standard - principalul avantaj: produsele
se pot cumpdira imediat la preturi medii si mici. Dezavantaje: calitatea de cele
mai multe ori redusd, lipsa serviciilor de montaj, necesitatea modificarii
produselor (dimensiunile standard nu se potrivesc locului de montaj), absenta
serviciilor de post garantie;

- Produse ficute la comandi - principalul avantaj: produsele sunt executate la
dimensiunile dorite, sunt efectuate servicii de masuratori / montaj. Dezavantaj:
timpi de livrare mari, proceduri relativ greoaie pentru masuritor / montaj.

B. Tamplarie si sticld termoizolantid

Pe segmentul timplarici compania noastri a fost axata pe segmentul
tdmplariel din aluminiu, destinatd, in special, segmentului business.

Principalul atuuri ale companiei noastre: experienta indelungatd in domeniu,
dotarea la nivel peste mediu a sistemului de productie pentru timpliria de acest
fel, echipe de montaj capabile s3 execute lucrari de mare complexitate.
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Principalii competitori pe piata locald si regionali:

% A&D Profial Company Timisoara;
< Alusystem SRL Timisoara.

Pentru sectorul rezidential am dezveltat productia de timplirie din lemn
triplustratificat,

Principalele atuuri: flexibilitatea mare a sistemmului de productie, capabil 53
asigure un rispuns rapid la orice ceringd de pe piatd, personal calificat, atit pe
partea de productie, cdt si pe partea de montaj,

Existenta liniei de sticld termoizolantd constituie un mare avantaj deoarece
se poate oferii prompt o gama largd de tipuri de sticld termorezistents, la preturi
compelilive.

In plus: existenta unui sistem de marketing/promovare/vinzir cu
experientd, care cunoaste specificitirile piepei locale si regionale

Principalii competitori:

4% DOVA SRL

Practic este cea mai veche §i mai cunoscutd companie din domeniu
timpliriei de lemn triplustratificat din regivne.

Avantaje concurenfiale: produse de calitate foarte bund, experientd in
domeniu.

Dezavantaje concurenfiale: prefuri ridicate, termene de livrare mari.

La nivelul sticlei termoizolante avem avantajul ci dispunem de una din cele
mai modeme linii de productie din zond. In plus linia noastrd este singura din
regiune care poate realiza sticla termoizolantd la dimensiuni arhitecturale (pentru
sticla de fatada).

Principalul dezavantaj: nu avem utilaje pentru prelucrarea sticlei (cantuire,
gaurire, sablare) si pentru securizarea foilor de sticli.

Principalii competitori:

% LIPOPLAST Timisoara

Are avantajul unel experiente mari in domeniu (pe partea de productie si
comercializare), al existenfei unei linii de productie de timplirie de tip PVC, al
existenfei unei companii in cadrul gropului de firme care realizeaza si prelucrarea
sticlel.

% MONDO STYLE Timisoara

Avantaje concurenfiale: sistem de productie si distribufie regional/national
de tampliric PVC.

Pe piaja locald a sticlei termoizolante se face simitd si prezenta unor
companii din striinitate (Szilank Glass 51 OroshazaGlas). Fiind situate [a distanfe
relativ mici de Timigoara {aproximativ 100-150Km), dispunind de sisteme de
productie performante si dispunind de resurse logistice adecvate pot constitui, mai
ales pe zona proiectelor de o mai mare anvergurd, o ameninjare serioasi,

Principalul dezavantaj: costuri mai ridicate si probleme, in special pe partza
de servicii de montaj — unde de reguli trebuie 53 colaboreze cu companii locale.
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5.4. Prezentarea politicii de preturi

Pelitica de prefuri este cea a unei piete concurentiale relativ echilibrata,
bazatd pe principiul cererii 3i ofertei, cu respectarea codului de bune practici
comerciale.

Preturile se stabilesc la nivel de produs, in funciie de strategia de business
adoptatd la nivel de societate in strins# legitura cu ofertele similare concurente
existente in piafa.

Principala preocupare a noastrd a fost s3 gasim, pentru fiecare segment in
parte, un raport calitate/pref acceptar de client,

Intotdeauna am incercat sa oferim un produs de calitate, cu servicii de
calitate, la un pref decent,

Provocarea cea mai mare al ora actuald pomeste de la necesitatea de a
realiza o crestere a profitabilititii fieciirei activititi in parte. Deoarece prefurile
de vinzare au nivele care de reguld stabilite prin strategia de business, pormind
de la ofertele similare de piats, trebuie pasiti o cale de reducere a costurilor, in
special a celor cu materiile prime si materiale, fard insi a afecta calitatea
produsului final. Trebuie gasite noi canale de aprovizionare care si ne permits
accesul la componente de calitate la preturi sensibil mai scizute.

5.5. Analiza situatiei economico - financiare la data depunerii Planului

Prezemtarea patrimoniulul

Bilant Conialbsil 30122002
ACTIVE
Imobilizin necarporale 19,932 .00
Imphiliziri corporale 10,756.%19.00
| Imobilizari financiare [A7332.00
Toal active imobilizie 19,534, 183,00
| Shocuri 2600, 706,00
| Creante ) 85565 00
lovvestitii pe lermen scurt {3, )
Disponibilitag 65,237 W
Teodal active circulante 3.066.90E,00
Alte active (cheltuieli in avans) | _BEE,00
Total agtive 14,002 975 ()
Capital §i rezerve ]
Capital seclal 25 060,00
Hezerve din reevaluare L.3F2.851,00
Prime legate de eapital 145075,
Rezerve 2,509, [ 20,00
|_Actiuni proprii 0,00
Remltatul exercifiului 1.716,993,00
Rezultatul repartat 147121400
Repartirarea profiiul ui 0,00
Patrimaninl public _
Uestal Capitaluri proprii =3 206, 101,00
Dratorii
Batorii ce trebuie plitite intr-o perioada de | an 11,452, 789,00
| Datorii cr trebuie pliitite intrn pericada mai mare de i 4. 756, Eﬂt.ﬂ|
1an

m_
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Tadnl datarii 16, 209,080,080 |
| Alie pasive
| (provizioane gl venituri in avans) 0400
TOTAL pusive | 400257900
Contul de profit 3f plerdere
Prodociia vimduid £.817.658 00
Yenitari din vinzarea mirfurilor 253,561,
| Cifra de afaceri _ __  5.071.219,00
Alte veniturl din exploatare 290,577,000
Ventturt din exploatare 348154100
Materii prime, materiale FATROFT, 00
|_Alte cheltuiehi materiabe 110.292.00
Energie, apd I 7363400
Costul mirfurilor 115.751,00 |
Cheltubeli personal 5i asimilate RA0,153,00
Deprecieri imobiliziri TUEFEL DD
Deprecieri active circulante 0.0
Ajustiiri privind provizioanele pentro riscori 5i chebtwieli gi INEL]
| proviziosnele reglementate
Alte cheltuicli de exploatare 1.329.764,00
Tabal cheltiell din explomiarr 10,384.,373,00
Profit’picrdere exploatare L0283 2 004
Venituri finaocipre 39‘3.5:!*,9'3_
Cheltuieli financiare 1212.695 00
Rezultat inanciar El4 16E00
Venituri extraordinare i,
Cheltuigli extravrilinare 0.1l
| Rezultag extraordinar 0,0
Imparit pe profit 0,00
Irclicatiowi
Yenituri totale AER0LOTS, K
Cheltuleli totale [1.557.068.0
Profit brug -2 16,4993 00
Rata rentabilitatsi |
| Indice de crestere o profitului brut anual !
5.6, Situgia mifloacelor fixe
Mr. Cont Valori Amaortziri Yalori
erl. | imobilizare Descricre amortizare | cumulate reziduale
1 212 Clidin 4.397.783.00)1.300.404,121 3.097.378 88
2 | 2IZAMENSP | Amenajare spatiu inchiriat B4.434,00(  T1L014,05 1341995
3 | 212IMPRLI L_".;UTJ““""“ ellidive noul 107.684,00  24.22861| 8345539
4 | 213] Echipamente tehnologice 4,266 870,40/ 1.926.196,39 | 2, 340,674,03
51 2132 Aparate, instalatii de misurat | 176,712,368 17429221 242115
i 2133 Mijlogee de rranzport TET.A66 14| 766.254,85 141129
7 2133 Alte mijlnace de transport 116.913,001 116.163,13 T49.87
] 214 Mobilier, aparaturd, hirotici 88411498 689.349.74] 194.76526]

Valori de amortizat: 10.802.178,58
Amontizari cumulate: 5.067.903,10
Valor reziduale: 5.734.275,82
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3.7. Mdsuri de reorganizare judiciard

Maisurile de reorganizare judiciari au ca gi finalitate restructurarea
operationald a afacerii derulate de ciitre socictate, astfel incit aceasta s3 permitd
generarea de beneficii pentru partile implicate in procedura insolvengei
societifil,

Restructurarea afacerii derulate de citre societate prin implementarea
masurilor propuse isi giseste rafiunca deoarece o afacere restructuratd, care a
trecut de momentul critic al acesteia si s1-a reluat trendul ascendent prezintd un
grad mai mare de Incredere si atractivitate.

In consecmnia, masurile de restructurare propuse pot fi implementate chiar
$i in ipoteza fuziunii prin absorbtie a Varimax SA (Societate absorbiti) de ciitre
Trident Production SRL ({Societate absorbanti).

5.8, Modalitdfi de selectie a organelor de conducere si personalului

Compania incurajeazii dezvoltarea profesionald a angajajilor sdi prin
planul de carierd si planul de succesiune care sunt legate de procesul de evaluare
a performantel.

Planul de carierd se referd la gestionarea traiectoriei profesionale a
angajafilor in cadrul companiei.

Planul de succesiune se referd la identificarea si pregitirea unor angajati
pentru anumite pozifii din cadrul societatii.

Rezultatele evaluarii sunt consemnate de citre seful direct la finalul
discutiei cu angajatul, evaluat sub forma unui raport scris de evaluare a
performantelor. Raportul trebuie sd confind atdt rezultatele evaludirii, cit si
sugestil de imbunitifire a performantelor 5i de dezvoltare de noi abilitit,
inclusiv propuneri cu privire la trening-uri pe care angajatul este necesar s3 le
urmeze.

Raportul seris privind evaluarea performantelor are un rol important in
determinarea sarcinilor $i activititilor pe care le va desfasura in viitor angajatul
si este util in elaborarea strategiei de formare profesionala.
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CAPITOLUL VI - Masuri

6.1. Mdsuri care sd asigure realizarea Planului

In vederea asiguririi reusitei planului de reorganizare, potrivit prevederilor
art. 95 alin. (6) din Legea nr. 85/2006, planul va specifica misuri adecvate
pentru punerea sa in aplicare, precum mdsurile enumerate cu caracter
exemplificativ in cuprinsul textului normativ anterior mentionat.

in vederea asiguriirii reugitei, prezentul Plan de reorganizare va prevedea
masuri adecvate care sd asigure socictdfii resursele fiananciare necesare
indeplinirii acestuia si in special, asigurdrii resurselor financiare pentru
efectuarea distribuirilor asumate prin programul de plati si acoperirea intr-o cit
mai mare misurd a creantelor creditorilor,

In acest sens, dintre misurile adecvate reugitei Planului, previzute de art.
95 alin. (6) din Lege, considerim faptul ci se impun, raportat la activitatea
societdfii, perspectivele evolutiei piefel pe care aceasta i5i desfisoard activitatea,
si resursele pe care societatea le are sau le poate genera in intervalul de
implementare a planului, masuri precum cele previzute de art. 95 alin. {6) din
Lege, si anume;

I. debitorul isi pastreaza in totalitate dreptul de a-si conduce activitatea,
inclusiv dreptul de a pestiona fondurile monetare cu ajutorul
instrumentelor de plati (bilete la ordin);

2. supravegherea intrepii activitdtii a debitorului se wva realiza prin
intermediul rapoartelor periodice si a bugetului de venituri si chelmieli
intocmite 5i prezentate administratorului judiciar de ciitre administratorul
special;

3. otice operafiune care excede sferei activitdtii curente a debitorului va fi
supusi de ciitre administratorul special avizirii administratorului judiciar;

4. societatea debitoare va putea contracta credite furnizor §i credite de la
asociati care pot {i garantate cu bilete la ordin;

. fuziunea SC Trident Production SRL ({Societate Absorbantd) cu Varimax
SA (Societate Absorbitd) prin absorbiie, precum si modificarea actului
constitutiv al societdfilor — art. 95 alin. (6) lit. D si | operaliune care se va
realiza numai in masura §i la data in care fuziunea este aprobatd prin
planul de reorganizare al SC VARIMAX SA;

6. creditarea societatii afiliate SC VARIMAX SA de citre SC TRIDENT
PRODUCTION SRL in calitate de codebitor cu suma de 50,000 euro in
amul 3 de reorganizare ca urmare a valorificirii imobilelor care sunt
garanpie 51 pentru creanfa SC VARIMAX sa;

7. Creditorii participan{i la proceduri ale ciiror creante sunt garantate asa
cum prevede art. 3 pet. 9 din Lege isi péstreazd garangiile constituite in
caz de faliment;

e R _____________ T
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8. In conformitate cu art. 95 alin. (6) lit. H din Lege, Planul de reorganizare
propune modificarea tuturor dobanzilor bancare previizute in contractele
ce reprezintd izvorul creanfelor in euro inscrise de binei la masa credala,
la o rata corespunzatoare dobdnzii EURIBOR la 3 luni, majoratd cu 2,5
puncte procentuale,

9. Planul de reorganizare propune modificarca dobénzilor bancare previzute
la facilititile de credit in lei, ce reprezintd izvorul creanfelor inscrise de
bnci la masa credala, la o rata de 3% pe an.

10.Dobinzile mai sus previzute se aplicd soldului creantei bancare.

11.Teate accesoriile calculate la ereditele bancare aferente pericadei de
observatie se vor achita in anul 3 al planului de reorganizare .

12.Pe perioada de implementare a Planului nu sunt aplicabile niciuna dintre
clauzele contractelor de credit, ce prevad dobédnzi penalizatoare, majorari
de intarziere, comisioane de administrare, comisicane de analizd sau alte
asemenea, singurele accesorl ce se adaugd creditelor acordate de
societdfile bancare fiind dobdnzile stabilite in aceasti sectiune s
modificate la inceputul fiecirui trimestru, in functic dc dobinda
EURIBOR, asa cum s-a previizul mai sus,

13.S0ldul creantelor bancare nerambursate integral pani la inchiderea
procedurii reorganizarii, se ramburseazd in urmétorii ani in transe egale
cu dobdnda precizatd mai sus. La data finalizirii Planului, pirtile,
eventual, vor putea renegocia dobdnda, termenele de platd si daci este
cazul vor reintregi garantiile.

14.Debitorul i administratorul judiciar, dacdl rigorile sistemului bancar o
impun, vor semna dupd aprobarea Planulyi de Reorganizare acte
aditionale la contractele de credit cu clauzele conform celor stabilite prin
Plan.

[5.Lichidarea parfiald de active si anume:

a. Sediu strada Mircea cel Batrdn nr.117-119 Timisoara
b. Imobil strada Tibrului nr, 65 Timisoara
¢. Teren situat pc DN 39 A - Timisoara Sacalaz 25.000 mp
16.5umele obtinute din valorificarea bunurilor enumerate mai sus vor fi
folosite pentru platile previzute in graficul de pliti Anexa 3 si pentru
completarea capitalului de lucru al societitii debitoare.

Argumentul principal care fundamenteazi o asifel de decizie este acela ca
institufia reorganizirii judiciare excede simplul interes al debitorului, ea
rispunzand unui interes general mult mai larg, interes care, vizeazi mentinerea
unei afaceri cu un important impact social $i economic la nivel naional.

Pornind de la scopul principal al planului de reorganizare, |.acoperirea
pasivului debitorului in insolvenpd”, corelat cu principiul maximizirii averii
debitorului, administratorul special cu concursul administratorului judiciar a
conturat in acest fel o strategie de valorificare a debitorului care 53 corespunda

e e ——— R ———
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atdt intereselor celor care sunt in mod direct implicafi in procedurs {creditorii
societdfii si salariaii acesteia), cit si medinlyj de afaceri, ori acest SCOp nu se
poate realiza decat in cadrul une reorganiziri, falimentul presupundnd In mod
direct stoparea oricirei activitdti si dizolvarea societiii, situatie in care bunurile
nu vor mai putea fi vindute ca active functionale ci doar ca active individuale a
caror valoare este mult diminuats in lipsa afacerii care le susfine,

6.2. Repunerea in termen a contra ctelor de creditare pe termen fung

Socielatea in insolventd a apelat, in strategia sa de dezvoltare, la creditarea
investifiilor de citre societdfi bancare cu care a incheiat contracte de credit pe
termen scurt, mediu si lung.

Este cazul societi{ilor bancare inscrise in tabelul de creante si fatd de care,
in cea mai mare parte, nu si-a achitat obligatiile scadente de plata a ratelor 51
dobénzilor, conform lermenelor convenite. Astfel ¢ in mod ustificat, societatile
bancare au declarat scadente anticipat creditele astfel contractate §i an procedat
la inscrierea la masa credals a societdtii debitoare cu sumele corespunzitoare
ratelor i dobdnzilor creditelor contractate,

Prin prezentul Plan se prevede plata creanfelor garantate, conform
programului de plifi Anexa 3. Tindnd seama de faptul es toate creantele
rezultate pe perioada de observatie se considers cheltuielj curente, se vor pliti,
conform BVC-ului realizat de debitoare (Anexa 1) fird a fi trecute in abelyl
creantelor. Sursele pentru plitile previzute in Anexa 3 provin din profit si
valorificarea de active imebiliare, care au reprezentat garantii in favoarea
institutiilor bancare creditoare,

Creanfele rezultate din contractele de creditare incheiate cu Alpha Bank si
BRD vor fi platite in proportie de 60% pe perioada reorganizarii. Pentru
diferenfa de 40% urmeazi ca in aplicarea art.95 alin 3 din L&S/2006 s3 se
procedeze la reegalonarea creditelor 8i dupd perioada reorganizirii Judiciare, prin
semnarea in ultimul trimestry a perioadei de reorganizare a actelor adifionale
necesare. Sumele aferente acestef modalitafi de platd sunt:

Creang .
. SOLD De plata in Suma de plata dupa
WF. crt Creditor ( a“iﬂam* TRIDENT Reorganizare Feonganizare
| - lej =
Alpha Bank , e r .
! Romdnia SA NL850.519 i | 7.778.035 [&i 1022372 EUR 681,381 EUR
2 BRD -G5G LOI2.136 lei | 1.683.130 lei | 221.337 EUR 147,491 EUR

"suma inclusiv obligatiile de codehitoare fa SC VARIMAX SA

Fentru contractele menfionate mai sus, Planul propune, in conformitate cu
art. 97 din Lege, repunerea in termenul initial de executare a contractelor 1a
scadenfele negociate de parti, respectiv anul 2017,
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In acest timp, ratele restante si dobanzile restanie de la data deschiderii
procedurii sumt cuprinse in programul de plati, intruciit acestea fac parte din
creanta inscrisd in tabelul definitiv, iar ratele neachitate §i dobénzile aferente, pe
perioada de observatie, se vor achitg pe durata de executare a Planului.

Mésura repunerii in termenele initiale a contractelor de credit nu afectear
dreptul creditorilor garanlali, acestia unménd a-si incasa integral creantele,
impreuni eu accesorile la care ay dreptul, iar dupa inchiderea procedurii
Wrmneazd si-5i incaseze partea din credit, conform celor convenite in planul de

reorganizare,
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Capitolul VII - Surse financiare pentru sustinerea planului

Pentru sustinerea planului de reorganizare s-a previizut ca surse:
o DProfitul la dispozifia sociatatii din activitatea curenti;
e Lichidarea partiala de active si anume:
o Sediu strada Mircea cel Batrdn nr.117-119 Timisoara
o Imobil strada Tibrului nr. 65 Timigoara
o Teren situat pe DN 59 A - Timisoara Sacilaz 25000 mp

L. Profitul la dispozitia societitii a fost estimat in -:-umiiiiiiﬁ in care societatea
fimctioneazi la intreaga capacitate existind venituri din activitatea productivi
aga cum a fost prezentat in detaliu in Anexa 1 - BVC

11. Lichidarea partiald de active si armime:
o In primul an terenul situat pe DN 59 A - Timisoara Sacilaz
25000 mp pentru care este in curs de aprobare PUZ
o In anul 2 imobilul din strada Tibrului nr, 65 Timisoara urménd ca
depozitarca materialelor s se facd in halele de la Varias
o Sediu strada Mircea cel Bawdn nr.117-119 Timisoara va fi
valorificat in anul 3- urménd ca toatd activitatea productivi si fie
mutati la Varias
De mentionat ¢d aceste imobile vor fi scoase la vinzare incd din primul an de
reorganizare pentru a marii cit mai mult perioada de expunere pe piai.

in Anexa 1 este prezentat tabelul cu bugetul de venituri gi cheltuieli (BVC). In
cadrul bugetului sunt cuprinse cheltuielile cu dobanda le ceantele garantate
conform graficelor de rambursare Anexa 2.

Totodatd in BVC au fost cuprinse la platd in anul 3 de reorganizare accesoriile
calculate in perioada de observatie.

Centralizatorul modului de asigurare a surselor si utilizarea acestora se prezint3
in Anexa 4.
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Capitolul VII -Programul de pliti

7.1, Plata creantelor nascute pe perioada procedurii

Creantele niiscute dupa data deschiderii procedurii de insolventd a debitorului,
ca urmare a deruldrii activitifii curente a acestuiaurmeazd a fi achitate pe
perioada implementérii Planului, in conformitate cu documentele care constituie
izvorul acestor creante, in funcfic de natura juridica a acestora.

Creanjele bugetare niscute in cursul perioadei de reorganizare vor fi
achitate in conformitate cu dispozifiile Codului fiscal si a actelor normative
incidente,

Menjiondm faptul ci la elaborarea previziunilor cu privire la fluxurile de
numerar ¢e vor fi generate de catre societate ca urmare a implementérii Planului
au fost avute in vedere i platile efectuate pentru stingerea creantelor niscute

dupa deschiderea procedurii de insolventa.

7.2. Programul de platd a creantelor din Tabelul definitiv {Anexa 3)

In conformitate cu prevederile art. 95 alin. (2) din Legea nr. §5/2006,
Planul trebuie s& prevadi in mod obligatoriu programul de plati a creantelor.

In conformitate cu prevederile art. 3 pet. 22 din Lege, prin program de
plati a creanjelor se imgelege tabelul de creanje menfionat in planul de
reorganizare care cuprinde cuantumul sumelor pe care debitorul se obligh sa le
plateasca creditorilor, prin raportare la tabelul definitiv de creanfe 51 la fluxurile
de numerar aferente planului de reorganizare §i care cuprinde cuantumul
sumelor datorate creditorilor conform tabelului definitiv de creante pe care
debitorul se obligd s3 le plateascd acestora si termenele la care debitorul
urmeaz3a sa pliteascl aceste sume.

Planul de reorganizare mentioneazi calegoriile de creante care nu sunt
defavorizate, creanje defavorizate prin plan si tratamentul acestora, de asemenea
cuantumul despigubirilor ce urmeazi a i oferite titularilor tuturor categoriilor
de creante, in comparagic cu valoarea estimativi ce ar fi primita prin distribuire
in caz de faliment.

‘Tratamentul categoriilor de creante inscrise la masa credald

Potrivil art. 95 alin. (5} din Legea nr. 85/2006, planul va menfiona si
categoriile de creanfe care nu sunt defavorizate, tratamentul categoriilor de
creante defavonzate si despdgubin ce wmearzd a fi oferite titularilor uturor
categoriilor de creante, in comparatie cu valoarea ce ar fi primita prin distribuire
in caz de faliment.

In acest scop, precizam ca in Tabelul definiliv de creante sunt inscrise 4
categorii de creanfe, ce pot exercita drepturile lor privind votarea Planului in
conformitate cu art. 100 alin. (3) din Lege. Aceste categorii de creante sunt:
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|. Creante garantate — art. 100 alin. (3) lit. a), in cuantum de 14.327.556,37 lei,
din care creanta Bancii Transilvania in valoar de 224.355,01 lei este inscrisi sub

conditie, fiird drept de vot, reprezentand 71,03% din totalul creanelor din Tabel;
2, Creante salariale - art.100 alin. (3) lit. b), In cuantum de 136.273 lei,
reprezentand ,69% din totalul creantelor din Tabel:

3. Creante bugetare — art. 100 alin. (3) lit. ¢), In cuantum de 445.507 lei,
reprezentand 2,25% din totalul creantelor din Tabel;

4. Creante chirografare - art. 100 alin. (3) lit. €), in cuantum de 5.160.724,41 lei,
reprezentand 26,04% din totalul creantelor din Tabel.

In acest sens, men{ionfim principiul de elaborare a graficuiui de plaji:

* Creanfele garantale — Alpha Bank 5i BRD GSG - art. 100, alin. (3) lit. a) -
pentru creditorit inclugl in aceastd categoric Planul propune efectuarea de
distribuiri in proporfie de aproximativ 60% pe parcursul celor 3 ani de la
data implementarii Planului, iar diferenfa se va achita in termenul initial de
executare a contractelor de credit la scadentle negociate de parti, respectiv
2017
DGEP Timis - Planul propune efectuarea de distriburi in procent de 100 %
din creanta inscrisd in tabelul definitiv, pe parcursul celor 3 ani de la data
implementirii Planului de reorganizare.

* Creantele salariale - Planul propune efectuarea de distriburi in procent de
|00 % din creanta inscrisi in tabelul definitiv, pe parcursul celor 3 ani de la
data implementarii Planului de reorganizare.

* Creantele bugetare —Administratia Fondului pentru Mediu - art. 100 alin.
(3) lit. ¢) - pentru creditorii inclusi In aceastd categorie Planul propune
efectuarea de distriburi in procent de 100 % din creanta inscrisd in tabelul
definitiv, pe parcursul celor 3 ani de la data implementirii Planului de
reorganizare;

* Creanele chirografare sunt creante defavorizate

In conformitate cu prevederile art. 3 pet. 21 din Lege, “categoria de creane

defavorizate este prezumatd a Ji categoria de creange pentru care planul de

reorganizare prevede cel putin wna dintre modificdrile urmdtoare, pentru
oricare dintre creanfele categoriei respective:

al o reducere a cuantumului creanfei;

b o reducere a garantiilor sau a altor accesorii, cum ar fi reegalonarea pléiilor

in defavoarea creditorulti;

¢) valoarea actualizatd cu dobdnda de referingd a Bancii Nagionale a Romdniei,

dacd nu este stabilit alifel prin contractul privind creamta respectivd sau prin

legi speciale, este mai micd decdt valoarea la care a fost inscrisd in tabelul
definitiv de creante”,

Categoria de creante devaforizate prin prezentl Plan, potrivit Legii este

categoria creanjelor chirografare previizuta de art. 100 alin. (3) lit. e).

R
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Ratiunea pentru care am optat prin prezentul Plan a nu propune efectuarea
niciunei distribuiri acestei categorii de creditori este accea a faptului ci
asumarea cfectudrii de distribuiri catre creditorii chirografari ar i pus in pericol
implementarea cu succes a Planului. Apreciem totodatd faptul ¢ pe lingd
interescle acestor creditori, in cadrul prezentei proceduri sunt implicate
interesele comune a celorlalte categorii de creditori precum si interesul general
al societdtii de a se menfine un agent economic viabil, generator de locuri de
muncd, un contribuabil important la bugetul general consolidat.
Apreciem faptul ¢ toate aceste argumente trebuie si pledeze in favoarea
sustinerii Planului, neexistind niciun interes din partea creditorilor si respinga
prezentul Plan, deoarece ipoteza falimentului nu este de naturd a le aduce
beneficii pe termen lung.

Concluziondnd, putem spune ci:
- categoria de creante defavorizate nu primeste mai mult decit creanta
inscrisd in Tabelul definitiv de creante;
- categoria de creante defavorizate no primeste mai putin decit suma ce ar
putea fi recuperati in caz de faliment.

Plata creantelor din tabelul definitiv este prevazutd in Programul de Plati
cuprins in Anexa nr.3 la prezentul Plan.

De mentionat ¢d prin graficul de plafi s-a tinut seama de imposibilitatea de
a obfine veniturile necesare achitdrii vreunei datorii din prima lunii de executare
a Planului, ca atare plata creantelor se va face astfel:

- in tranye semestriale egale pentru sumele aferente profitului in termen de 5
(cinci) zile caleulate de la implinirea termenului legal de depunere a situatiilor
financiare la organele fiscale;

- pentru sumele provenite din valorificarea partiald a activelor, pini la finele
semestrului IT a anului in care se face valorificarea.

Programul de plati asigurd plata creantelor conform tratamentului acordat
fiecarei categorii de creante, aga cum am ardtat in capitolul anterior, in sensul ci
se vor achita integral toate cele trei categorii de creane inscrise la masa credala.
Pentru o mai bund infelegere a modului de plati s-a intocmit in Anexa 5 un
grafic de plag pentru creditorii garantafi care vor fi platiti in valuta creditului
respectiv in EURO.

7.3. Plata onorariului administratorului judiciar

Unorariul de succes al admimistratorului judiciar a fost stabilit in cadrul
Adunirii Creditorilor din data de 02.10.2012 si este in procent de 3% (inclusiv

e
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IVA) din sumele distribuite creditorilor §i un onorariu lunar de 3.000 lei
inclusiv TVA. -

De mentionat ¢& acest onorariu kunar a fost cupring in BVC la capitolul
chetuieli cu servicii executare.

Potrivit art, 4 alin, (1) din Legea nr. 83/2006, toate cheltuielile aferente
procedurii instituite prin lege, vor fi suportate din averea debitorului,

Avand in vedere prevederile menfionate mai sus si cele ale art. 102 alin.,
(4) din Lege, precum si decizia judeciitorului sindic, onorariul administratorului
Judiciar se va achita din averea debitorului dupd cum urmeazi:
- cel lunar pana cel tirziu in ultima zi lucritoare g lunii pentru Juna in curs;
- cel de succes la data la care se face plata in conturile creditorilor ca urmare a
distribuirilor ficute conform graficului de plti cuprins in prezentul Plan,
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Capitolul VIII - Prevederi Generale ale planului de
reorganizare

8.1 Controlul implementdrii Planului

Potrivit Legii nr. 85/2006, aplicarea Planului de clitre societatea debitoare
este supravegheatd de 3 auteritdti independente, care colaboreazi pentru punerea
in practicd a prevederilor din cuprinsul acestuia.

Judecitorul-sindic reprezinti "forwl suprem” sub conducerea ciruia se
deruleazi intreaga procedura.

Creditorii sunt "ochinl critic” al activitifii desfasurate in perioada de
reorganizare. Interesul evident al acestora pentru indeplinirea obiectivelor
propuse prin Plan (acoperirea pasivului) reprezintd un suport practic pentru
activitatea administratorului  judiciar, intrucit din coroborarea opiniilor
divergente ale creditorilor se pot contura cu o mai mare claritate modalititile de
interveniie, in vederea corectirii sau optimizirii din mers a modului de lucru si
de aplicare a Planului.

fn ceea ce priveste administratorul judiciar, acesta este entitatea care are
legfiturd directd cu latura concrets a activitaiii debitorului, exercitand un control
riguros asupra deruldrii intregii proceduri, conducind din punct de vedere
operafional debitorul §i avind posibilitatea si obligatia legald de a interveni
acolo unde constatd cd, din diferite motive, s-a deviat de la punerea in practic a
Planului votat de creditori.

Pe perioada executdrii Planului, administratorul judiciar supravegheazi
conformitatea actiunilor §i mdsurilor intreprinse de administratorul special si de
conducerea executivd, cu planul confirmat.

De asemenea, acesta verificd indeplinirea fara intirziere a schimbirilor de
structurd prevazute in plan si efectuarea distribuirilor in conformitate cu graficul
de plati stabilit.

Totodata, Comitetul Creditorilor va primi spre analizd, in sedintele lunare,
raportul administratorului judiciar, care se va referi si la mésurile concordante cu
prevederile Planului precum si eventuale abateri de la masurile stabilite prin
Plan.

Administratorul  special va trebui si prezinte trimestrial rapoarte
Comitetului Creditorilor, asupra situatiei financiare a averii debitorului, care se
aprobi in sedinfa de Comitet gi apoi se inregistreazi la grefa tribunalului,

Rapoartele astfel aprobate wor fi notificate de catre debitor sau
administatorul judiciar tuturor creditorilor, in vederea consultirii lor.

Dacd debitorul nu se conformeazi Planului, sau desfisurarea activitagii
aduce picrderi averii sale, administratorul judiciar, Comitetul Creditorilor sau
oricare dintre creditori, precum si administratorul special pot solicita, oricind.

_EE_'—m_lm
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Judecatorului sindic sd aprobe intrarea in faliment, in conditiile art. 107 si
urmétoarele din Lege. :

Mai aritam faptul i in cazul fuziunii celor doud societdti, noul Comitet al
Creditorilor va fi format din cumulul de membrii compatibili ai celor doi
debitori care furioneazi,

Aza cum am mai aritat, controlul aplicrii Planului se face de ciitre
administratorul judiciar prin:

* Conducerea tuturor actelor, operafiunilor s plailor efectuate de debitor,
cuprinse in registrul special previizut de art. 46 din Lege;

* Informéri $i rapoarte periodice din partea debitorului citre administratorul
_iudi:liar,

* Intocmirea i prezentarea lunard de cétre conducerea debitorului a
previziunilor de incasiiri i plati pentru urmitoarca luna;

* Sistemul de comunicare cu debitorul prin intermediul notelor interne si prin
prezenta unui reprezentant al administratorului judiciar la sediul acesteia ori
de céte ori acest lucru este necesar;

* Rapoartele financiare trimestriale, prezentate de clitre administratorul judiciar
in conformitate cu art. 106 din Legea 85/2006.

in concluzie, controlul strict al aplicirii prezentului Plan si monitorizarea
permanentd a derularii acestuia, de catre factorii mentionati mai sus, constituie o
garaniie solidd a realizarii obiectivelor pe care si le propune, respectiv plata
pasivului §i mentinerea debitorului in viata comerciali.

8.2 Modificarea Planului

In conformitate cu art. 101 alin. (5) din Lege, modificarea planului de
reorganizare se poate face oricind pe parcursul procedurii, cu respectarea
condifiilor de vot §i de confirmare prevazute de lege.

Planul de reorganizare propus de socictate prevede posibilitatea
modificarii, completirii gi adaptiirii acestwia pentru alte variante alternative,
precum g1 pentru acele mésuri §i capitole din Plan care trebuie modificate sau
completate, Planul modificat va intra in vigoare la data confirmarii [ui de ciitre
judecitorul sindic.

8.3 Termenul de executare a Planului

Termenul de executare a Planului este prevazut la 3 ani de la data
confirmarii lui de judeciitorul sindic. Acest termen poate fi prelungit, in
conditiile art. 95 alin. {4) din Lege, cu incd cel mult un an, daci prelungirea este
aprobatd de creditori in primele 18 luni de la confirmarea Planului.

Pagina 54



Prezentul Plan va fi considerat ca fiind executat la data stingerii ultimei
creanfe inscrise in programul de plagi, inclusiv onorariul administratorului
judiciar.

In oricare dintre variantele previizute mai sus, poate fi cerut judecitorului
sindic, de citre partea interesatd, s se constate plata tuturor creantelor inscrise
la masa credald si inchiderea procedurii chiar inainte de implinirea oriciiniia
dintre termenele alternative previzionate mai sus.

8.4 Descircarea de rdaspundere a debitorului

Potrivit art. 137 alin. (2) din Legea nr. 83/2006, la data confirmirii planuhui
de recrganizare, debitorul este descarcat de diferenta dintre valoarea obligatiilor,
pe care le avea inainte de confirmarea planului si cea prevazuti in plan,

Descércarea de rispundere & debitorului si membrilor organelor de
conducere nu va opera decit in momentul inchiderii procedurii de insolventd in
condiiile in care nu se va constata, pe parcursul derulirii procedurii, ci sunt
incidente in cauzi prevederile art. 138 gi urmdtoarele din Legea nr. 835/2006,
privind antrenarea rispunderii juridice a membrilor organelor de conducere sau
a altor persoane.
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Capitolul IX - Concluzii

Apreciem faptul ci scopul instituit de prevederile legii privind procedura
insolveniei $i anume acoperirea pasivului societdfii nu poate fi atins intr-o mai
mare misuri decit prin implementarea prezentului Plan de reorganizare.

Asza cuom am prezentat $i in cuprinsul Planului, falimentul societdfii nu
reprezintd o alternativi viabild in vederea acoperirii pasivului inscris la masa
credald, doar creditorii garantati vor beneficia de distribuire de sume cu mult
diminuate fajd de cele propuse a fi distribuite prin Planul de reorganizare
urmand ca celelalte categoni sa nu primeasca nici o suma de bani.

Die asemenea, nu trebuie pierdute din vedere aspectele sociale pe care le-ar
implica o procedura de faliment a societiifii. In prezent debitorul are un numir
de 10 =alariati.

in ceea ce priveste creditorii ce defin creanie garantate, sau bugetare
asupra societdtii, planul pe care infelegem sii-1 propunem asigurd acoperirea
creanfelor acestor creditori intr-un cuantum de 100% cea ce inseamnd mai mult
deciit ar fi acoperite in cazul falimentului.

in temeiul prevederilor art. 94 alin. (1) din Legea nr. 85/2006, prezentul
Plan de reorganizare a societdifii este propus de citre debitor prin administratorul
special in colaborare cu administratorul judiciar.

Condititle preliminare pentru depunerea prezentului Flan de reorganizare,
previzute expres de art. 94 alin. {1) din Legea nr. §5/2006, au fost indeplinte:

+ Tabelul definitiv de creanfe modificat a fost afisat la usa instantei la data de
22.04.2013;

* Societatea nu a facut obiectul procedurii instituite prin prevederile Legii nr.
B3/2006, i nici ale legii nr. 64/1995, anterior deschiderii procedurii
insolventei in dosarul nr, 6658/30/2012, aflat pe rolul Tribunalului Timis.

* Nici societatea g1 niciun membru al organelor de conducere ale acesteia nu a
fost condamnat definitiv pentru niciuna din infractiunile previzute de art. 94
alin. {4) din Lege;

* Planul de reorganizare a societiifii prevede ca modalitate de reorganizare a
acesteia restructurarea operajionald §i continudrea activitifii societdifii prin
valorificare partiald de active urmatd de o fuziune in conditiile legii cu
acordul ereditorilor:

* Planul de reorganizare pe care il supunem atenfiei judecitorului sindic si
creditorilor societdfii cuprinde perspectivele de redresare a societifii in raport
cu posibilitifile 5i specificul activitifii acesteia, indicd mijloacele financiare
disponibile si evolutia cererii pe piata fatd de oferta societitii.

* Surscle de finantare a planului de reorganizare provin din activitatea curentd
a societdfii astfel cum aceasta este restructurata operational prin Plan, precum
si din valorificarea partiald de active;

Pagini 56



P FEAENE P RERN, T 1, - o inendiepedd, (5 Ingelingy, em o eanre solipe e

e e R e e

+ Modalitifile de acoperire a pasivului societifii sunt previzute in prezentul
Plan; .

+ FElementele obligatorii previzute de Legea nr. 85/2006, precum durata de
implementare a planulul, programul de platdi a creantelor 51 indicarca
categoriilor de creante defavorizate, a tratamentului acestora si a prezentirii
comparative a sumelor estimate ce vor fi distribuite in ipoteza falimentulu
sunt cuprinse in Plan.

De mentionat este faptul c¢d nici upa dintre catesorii participante la
rd nu va primi mai pugin decdt ar fi primit in caz de faliment.

Controlul strict al aplicdrii prezenmului Plan si monitorizarea permanenti a
deruldrii acestuia, de citre factorti mengionafi in cuprinsul Planului, constituie o
garantie sclidd a realizari obiectivelor pe care 31 le propune, respectiv plata
pasivului asumat prin Plan si menfinerea societi(ii in viaja comerciald, motiv
pentru care supunem votului Dvs, prezentul Plan de reorganizare.

Prezentul plan are 5 anexe

Anexe
Anexa 1 Bugetul de venituri si cheltuieli

Anexa 2 - Rambursarea ceditelor
Anexa 3 - Graficul de plati
Anexa 4 - Modul de asigurare a surselor financiare

Anexa 5 - Graficul de plati pentru banci (extras din Anexa 3)

SC TRIDENT Produoction SRL in insolvent{i,

Prin Administrator Special,

Dﬂmrﬂ'ﬂﬁ - Eleng MEDESAN
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Anexa 1 - Bugetul de venituri si cheltuieli

ROMN
“___-“. Denumirea indicatorilor 1 2 3 1 5
L WVEMITLR| TOTALE: 7.750.000 8,420,000 9.435.000 10.280.650 10.574. 535
& Venlburi din exploatare: 7.750.000 8.420.000 9.435,000 10.280,650 | 10.974.525
1 Venitur din activitates de productie 6.100.000 5.600.000 7,450,000 8112500 | 8700825 |
« inghusirie 03; T02; 703; TO5; TO6 4500 (300 5.000.000 5.800.000 £.380,000 6,850,400
- contryckld mantaj 708 100,000 1600050 1.650.000 1.732.500 1.519,125
2 Wenituri din alte m..u.ir__: 1. 500 00 1,750,000 1,500,000 2078150 2,370,000
- prastarl servicii ol 1106000 1.200.000 1,300,000 1448150 1,520,000
- cormet oy SOCLO00 mm_"_.nn.h..__u &00.000 E30. 000 650000
3 Alte venituri o 50.000 70,000 £5.000 941,000 95.000
- alte venituri - 758 50,000 70.000 ES.000 501,000 ak, oy
4 .....E...Em reducer _E__._._Hn.E.n ] o i} o i}
= weniturd reduceri lor comerciale ) 709 0 o [u} 0 o
> VenBtun aferente castului de E..mn_ﬂa.ml 1] 1] o o o
= venituri aferente costului de productie 11 L H o o o
B. Wenltwrl financiare: 766; TES (1] 1} i} 0 [i] _
I | CHELTUNELI TOTALE 7.511.626 5.302.086 8,193,223 9.329.231 | 9.910.429 |
4. Cheltuleli de esploatare: 7.255.4X9 B.O78.256 8.670.472 9.276.672 9,850,149
1 | Materii prime i materiale, combustibil BO1: BO22; 6028 4000000 4.563.000 | 5,150,000 5. 768,000 6,226,000
2 | Alte materiale B03; 604; 605; 608 100,000 110,000 120,000 134 400 143,000
3 | Energie sl apa B05 180.000 200,000 215000 235,000 242,600




4 | Cheltwled privind marfurile &07 100,000 130,000 140,000 150,00 1%8.000
5 | Amartizarea mijloacebor fion BEL1 AS0.000 450,000 300,000 50.000 50.001
G | Chirll ml|!loace fxe inchiriate de la VARIMAY 00,000 Q00,000 S00.000 an0.000 S00.000
I | salarii &50,000 GED, 000 F15.000 150,000 BE0.000
8 | Contributia Iy asigurarl sociale 120,425 1E8.756 198,472 218,272 244,149
9 | sarvich bancare 75.000 82500 90,000 95.000 92,000
10 | Transport 40,000 45.000 50.000 60,000 70,000
11 | Asigurari 0000 FE.000 82.000 Sk 000 45000
12 | Telefonie si mesagerie : 20,0010 20,000 105.000 174000 115000
13 | Servicii executate 380,000 410,000 420,000 435.000 440.000
14 | Alve cheltuiell de exploatare 1500000 165.000 185.000 190.000 J9R.000
&, Cheltuleli financiara: 256.398 225,630 522,751 102,559 51,280 |
1 | Cheltuicli privind dobanzile 665 256,396 225.630 179.478 102,558 st2ep |
2 | Cheftuiell dob restante In perivada de obsery 343,273 _
3 | Chelwieli din diferente de curs G55 a o 0 N o E_
4 | Sconturt acordate J alte cheltuieli B&7: GEE n 0 1] |
C | iImpozit profit o 0 0 38.684 152,227 170255
PROFIT / MERDERE 235.174 116,114 203,093 798,192 £93.841
Surne |a dispozitia socictatii RON 13E.174 116,114 103.093 790,192 #93.841
Sume Ia disporitla societati EURO 52.177 25.437 4.492 175081 | 195816

Eforturile companiel vor fi canalizate pentru cre

reveni la o ratd a profitabilititli maries,

e wa urmirli restructurarea activitatii de bazs a companiei gi valorificarea mai efldenta a

pazitiel ocupate pe piatd specifica.

sterea veniturilor abtinute si reducerea cheltuielilor aferents activitatii desfisurate, pentru a se

resurselor materiale 5i umane detinute, a

5
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Evolutia previzonatd pentru veniturile comparniei are la bazd si evolutia pietei in domeniu. Practic, la ora actuald, sunt create conditiile
pentru o reluare a cresterii, In special pe sectorul de bussines al pietei (sector care devine i pentru noi sectorul prapritar),

Cresterea previzionatd a veniturilor a fost estimat3 ca fiind de circa 8,65%, in al doilea an fata de primul, de 12% in al treilea an, de 9% in
al patrulea an $i de 6,75% in al cinglea an.

VENITURI TOTALE:

12.000.000

“VEMNTURI TOTALE:

oy e e e

Cresterea respectivi se bazeazd, n primul rand, pe cresterea veniturilor din activitatea de hazi,
Acesta este si domeniul pe a ciruf dezvoltare ne-am axat activitatea de rearganizare. Profesionalizarea afaceril (la nivel de
sortimentatie, layout al magazinelor, gestionare si eficientizare a stocurilor) 5i diversificarea surselor de aprovizionare ne va permite cresterea

cotei de piata detinute. Se va pune accent pe identificarea de noi client pentru activitatea desfasurata de societate, prin intensificarea
activitdtiior de promovare si publicitate a produselor oferite.

Actlvitatea de constructii montaj riméne una din activitatile care vor aduce un volum
datoritd faptului cd acest tip de activitati nu aduc 5i o ratd de profitabilitate ridicats accentul

Prestarile de servici vor avea o ratd de crestere desarece multe din acestea sunt rez
din predusele deja montate de mal mult de 5-7 ani, datoritd uzurii,
pericada 2008-2009 sunt Tn aceastd categorie)

;
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impertant din totalul veniturilor realizate, dar

va fi pus pe dezvoltarea activititii de baz3.

ultatul activitdili deja derulate de companie: o serie
au revoie de interventii si reparatii (practic o serie din produsale montate in



Veniturile din activitatea de comert vor creste datoritd eforturilor cermpaniel de a recistiga o serie din micli producitor de sisteme de
umbrire. Printr-o politici coerentd, avind la dispazitie produse noi, componente s
SE Va repozitiona pe piata de acest tip.

Este foarte clar ¢3 pentru a se obtine o ratd a profitabllitdtii mai bund este necesar si se ia o =erie de masuri pentru a se mentine
cheltuielile companiei in limite normale, si chiar reducere lor acolo unde este posibil.

Evolutia cheltuielilor de exploatare a fost previzionat3 ca fiind de 11,34% in al dgilea an f

materii prime cu un raport calitate / pret corect, compania

atd de primul, de 7,33% in al treilea an, 6,41%
in al patrulea an 5i 6,85% in al cincilea an,

Initial cresterea cheltuielilor de exploatare este mai mare datorit impactului unora din masurile organizaterice asupra acestui volum
(apar o serie de cheltuieli legate de relocarea activititii, de implementarea unor noi politici manageriale ce implica schimbari in structura
personalului, prin angajarea unor persoane motivate si, tetodata, masuri pentru responsabilizarea gl salarizarea personalului existent in functie
de criteriile de performanta ce vor fl Instituite pentru fiecare loc de munca, ete.]

Reducerea cresterii cheltuielilor de exploatare se va face prin gisirea unor cii de reducere a cheltulelilor pe partea de materii prime si
materiale (prin renegocierea contractelor de aprovizienare, gasirea unor noi furnizori, care sa asigure eomponente si materii prime de calitate
corepunzatoare la preturi mai mici).

In plus reoganizarea (relocarea) activititii va duce la reducerea unora din cheltuielile de exploatare, deparece e vor elimina o serls din
neajunsurile actualelor locatii (transpert, comunicatii, energie, etc.).

Relacarea va avea un efect benefic siin ceea ce priveste reducerea altar categoril de cheltuieli
locale, pazd, intretinere, ete.)

Evolutia profitabilititii activitatil poate fi urmdritd in graficul anterior.

(cele aferente impozitelor 5i taxelor
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rata profitabilitatii incepe 53 creasca.

Lainceput rata de profitabilitate marcheazs o scidere, dar apoi pe mésurd ce efectul masurilor de restruclurare iti fac efectul, practic
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Anexa 2 - Rambursarea ceditelor

| Credit Alpha | CuRs 4,5647 Credit BRD EURO
Sold la 23 apr 2013 EURC RON Sold la 20 FEBR 2013 AEE.T28
Credit 1.648.307,97 | 254.003 73 Credit
Dobanzi Dobanzi
Alte sume Alte sume
Tatal 1.G48.307,97 | 254,003,73 Tatal 3AGB.72E | EURD
TOTALEURD | 1.648.307,97 | 55.645,22 gl || Total RON 1683131 | RON ]
Total de rambursat 1.703.953 | EURD Total de rambursat 368.728 | FURD ]
rata dob 2,71% rata dob 1,71%
Cradit alpha
EURD EURD
Anul | sold la Incep | Total ramb Dobanda | sald Anul #0ld la incep | Total ramb | Dobanda | Sald
1 1.703.953 204,474 4B6.177 | 1.490 479 1 AEE.TIE 44 247 9.993 | 324 480
& 1459 474 306,712 0,636 | 1.152 757 2 224,480 66,371 3.793 458.109 |
E] H-.u.mu.umu 511185 32324 631581 3 258,109 110,618 6.995 | 147 491
B 4 G81.581 340,791 18.471 340,791 4 147,497 73.746 3997 | Fi.7a6
5 340,791 | 340,791 9.235 | 0 5 73.746 73746 | 1999 | 0
1.703.953 | 146843 368,728 | 31776

Pagini 64




DOBANZI ELIRE

' anul 1 2 3 4 5
Dobanda Alphal 46.177] 40,635 32 324| 12471 9.735
Doband

BRD 3393 8793 6.995 3.997| 1.999
Total EURD 56.170( 49.429) 39,319 uu_#nu__uﬁ
Total RON | 256.398] 225.630/179.478 102.559(51.280|

RAMBURASRE PRINCIPAL

EURD
[ Anal 1 2 3 a4 5 |
RAMBURSARE Alphal 204.474] 306.712] 511138 340791 340,781
_F_n.gm._..—_"nm_pmm
BRD 44 2ar B6.171 110,818 73,746 T3, 748
Total EURD 248.722| 373.083) 621804 414.536 414.53¢
Total RON .._.uwm.w_an_u.ﬂnm.u___n 2.838.380 1.892 233 H.nmu.nm_




=
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ANEXA 3 - Graficul de plagi

RON
Cresngs :
SOLD Dee plata in
N ent Creditor Emﬁuﬁ TRIDENT | Reorganizare ! : 3 4 ’
Creange 1
ERrautate .
Alphs Bank e
1 Romdinis 54 IL.830.519 | 7.778.035 A8 2 1 933,364 1,400,046 2333411 1555607 1.555.607
2 BRI - |.912136 | 1.683.17] LO009,878 01.976 302,063 504439 136 624 336,626
Ranca ’
3 Transilvania 224,351 i fi i 0 1 ] ]
A
i NP TI2.134 7127006 712236 142.447 23,671 356,118
Total creante garantate LL699.246 | 10173402 6,388,935 1277787 1916651 5,194,468 1,692,233 1,892,233
5 Creange 136.273 136,273 136,273 27255 40882 68 137
Lo 8 salariale —_
Total creanfe sulariale 136.173 136273 136,273 17.255 40882 68,137
Creange 1
bugetare
Administragin
3 Frndului 3648 1.648 3,648 730 1094 1.824
Pentra Medin
Total creanje bugetare T 1,648 730 1.004 L&24 ]
Total ereante n—:&aﬂﬁﬁh—l 5.058.464 1] 0 ] o 0 i [}
Tutal masd credals 1897635 | 10313323 | gs299se 1305771 1,955,657 3.264.428 1.892.233 1,892,233
45647 enre 2,259.365 1,430,293 186,059 419,088 715.146 414,53 414,536

Plata sumelor pentry creditorii garantati se va face in EURO conform ANEXA 2 si 4
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ANEXA 4 - Modul de asigurare a surselor financiare

| An 1 2 3 4 5 |
SURSE PROFIT 52.177 25437 44452 175.081 195,816
Valosificari 400,000 450,000 600,000 604000
| REMORTAN T e ]
priet 0 166,119 217,468 o1 814 352,359
Total surse 452.177 641556 |  §S6.960 866,595 548.175
Rambursare principal " -
DISTRIBUIR] - 248,722 373083 621804 414536 414,536
Plati alti ereditari 37337 S6.005 63.347 0 a
Creditare VARIMAX 0 0 50.000 100,000 100.000
TOTAL DISTRIBUIRI L4320y 2186059 429,088 ThHE 1 dh 514.536 514,834 ]
Sold 166.119 211,468 91.814 352,359 33,639
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ANEX4 5 - Graficul de plati pentry banci fextras din Anexq 3)

_| Creants | [ 3 [ |_
. S0LD [ plata in
Creditar .un_.:H_m_wE TRIBENT PLAN 1 ia 1b 2 24 2B 3 A B 4 5
Alpha Bank[ 11.850.51g 1.703.953 1022377 204474 13.548) 185825 306.712)  9.081] 297 g1n 511186 15501 495 358 301 340,797
Rominia §a I EUR ELR[ EUR|  FuR EUR EUR|  EUR EUR EuR EL EUR EUR EUR
; . 221.237 4,035 40.2120 66371 1967 5404 110.618] 3441 107177 13746 73738
BRD -5GC|1.912 136 e 368.728 EUR pua| 4247 T —EUR] EUR)  EuR)  ewRl g m_.__n__ EUR| EuR|  eug)

Plajile periodice semestriale au fost notate pentru fiecare an ey 1a $i 1b, 2a 5i 2b
Graficul pentry plitile din anyl 4 §1 5 vor fi negociate |a sfarsitul perioa

dei de reorganizare

Plata dobénzilor la credite se va face conform grafic de plata din contractele de credit refacute in conformitate cu planul de

reorganizare si care nu sunt cuprinse in acest grafic ele fiind cuprinse in BVC. Sumele previzute in BVC sunt cele din
Anexa 2 — Rambursarea creditelor

SC TRIDENT Production SR in insolvents, ..
Prin Administrator Special, Mé\x
Domnica — Eleng MEDESAN ied




Cétre,

TRIBUNALUL TIMI3
Sectia a-ll-a Civila

Suhscrisa 5C TRIDENT PRODUCTION 5RL cu sediuf social in Timigoara, str. Mircea cel Batrdn
nr. 117-119, tel ffax. 0256-407012/407011, inregistratd la Oficiul Registrului Comerfulul sub nr.
135/2459/27.09.1994, cod unic de inregistrare 6326538, atribut fiscal RO, legal reprezentatd de
Medesan Domnica Elena, Tn calitate de administrator special, prin prezanta, in conformitate cu
dispazitiile art. 84 alin (1) lit. a din Legea nr. 852006 privind procedura insalventel cu modificarile
si completarile ulterioare, depunem PLANUL DE DE REORGAMIZARE A ACTIVITATI DEBITORULUI
TRIDENT PRODUCTION SRL - Tn insolventd, in insolvency, en procedure collective, nr. 19973 din
21.05.2013.

SCTRIDENT PRODUCTION SRL
Prin administrator special,
Medesan Domnica Elena

TRIDENT Production SRL
Romdmia, 3006 Tmbsara S rkces ool B%rin 117-020 Tel Tas: 0256472343, Q256/80011 ("-"' L G Akl
CIF- A R0 55, S8 132488 a8, Cont ROMEBLICLAOT 2 1320000 FLIR Al PHS Bank Timisnira % o= .
s . i 50T N04 ROl

E-maik ol fice Seralent .o, W ridentra



